Memorandumet utgérinte ett prospekt och har inte godkants av FlnanSInSpektlonen For detaljerad>
information om Memorandumet; se avsnittet “Viktig information”.
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Nasdaq First North Growth Market

Nasdaq First North Growth Market ar en MTF-plattform registrerad som en tillvaxtmarknad fér sma och medelstora féretag, i enlighet med direktivet om
marknader for finansiella instrument (EU 2014/65), s& som det implementerats i den nationella lagstiftningen i Danmark, Finland och Sverige, driven av
en bors inom Nasdag-koncernen. Emittenter pa Nasdaq First North Growth Market omfattas inte av samma bestammelser som emittenter pa en reglerad
huvudmarknad, sasom definierats i EU-lagstiftningen (implementerad i nationell ratt). De lyder istéllet under en mindre omfattande uppséattning av regler
som ar anpassade for mindre tillvaxtbolag. Risken med att investera i en emittent pa Nasdaqg First North Growth Market kan déarfor vara hégre én vid
investering i en emittent pa huvudmarknaden. Alla emittenter med aktier noterade fér handel pa Nasdaq First North Growth Market har en Certified Adviser
som Overvakar att reglerna efterlevs. Nasdag Stockholm AB godkanner ansékan om upptagande till handel.
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VIKTIG INFORMATION

Allmant

Detta investeringsmemorandum (“Memo-
randumet’) har upprattats med anledning
av att styrelsen for Invajo Technologies AB
("Invajo” eller “Bolaget”), har beslutat att
ansoka om att Bolagets aktier ska tas upp
till handel pa Nasdaq First North Growth
Market Sweden ("“Nasdaq First North")
som ar en sa kallad handelsplattform eller
MTF som inte har samma juridiska status
som en reglerad marknad. Med "Certified
Adviser” avses Eminova Fondkommission
AB ("Eminova“) som utsetts till Bolagets
Certified Adviser pa Nasdaq First North.

Undantag fran prospektskyldighet

Memorandumet har inte uppréattats i
enlighet med férordningen (EU) 2017/1129
("Forordningen”) eller Kommissionens
delegerade Férordning (EU) 2019/980 och
utgdr saledes inte ett prospekt. Memo-
randumet har séledes inte godkants av
eller registrerats hos Finansinspektionen
i egenskap av behdérig myndighet enligt
Europaparlamentets och radets foérord-
ning (EU) 2017/1129. Skélet ar att regler-
na om prospekt inte kréver att prospekt
uppréattas for den listning av aktier som
Memorandumet avser. Memorandumet
har granskats och godkants av Nasdag
Stockholm AB.

Memorandumet regleras av svensk ratt.
Tvist med anledning av Memorandumet
och darmed sammanhéangande rattsliga
forhallanden ska avgéras av svensk dom-
stol exklusivt. Memorandumet har up-
prattats i samband med en ansékan om
upptagande till handel av aktierna i Invajo
pa Nasdaq First North och en dartill sprid-
ningsemission i samband med listningen.
Memorandumet, eller i ovrigt till Memo-
randumet hanforligt material, far ej dis-
tribueras eller publiceras i nagon jurisdik-
tion annat &n i enlighet med gallande lagar
och regler. Mottagaren av Memorandumet
ar skyldig att informera sig om och félja
dessa restriktioner, och far inte publicera
eller distribuera Memorandumet i strid med
tillampliga lagar och regler. Atgarder i strid
med dessa restriktioner kan utgéra brott
mot tillamplig vardepapperslagstiftning.

Aktierna i Invajo har inte registrerats
och kommer inte att registreras enligt
United States Securities Act fran 1933 i
dess nuvarande lydelse ("U.S. Securities
Act”) eller vardepapperslagstiftningen
i ndgon delstat eller annan jurisdiktion i
USA och far inte erbjudas, séljas eller pa
annat satt overforas, direkt eller indirekt, i
eller till USA, férutom enligt ett tillampligt
undantag frén, eller genom en transak-
tion som inte omfattas av, registreringsk-
raven i U.S. Securities Act och i enlighet
med vardepapperslagstiftningen i rele-

vant delstat eller annan jurisdiktion i USA.

Eninvestering i vardepapper ar férenad
med vissa risker och investerare up-
pmanas att sarskilt lasa avsnittet "Riskfak-
torer”. Nar investerare fattar ett invester-
ingsbeslut méste de forlita sig pa sin egen
bedébmning av Bolaget, inklusive forelig-
gande sakforhallanden och risker. Infor ett
investeringsbeslut bér potentiella invest-
erare anlita sina egna professionella radgi-
vare samtnoga utvardera och évervagain-
vesteringsbeslutet. Investerare far endast
forlita sig pa informationen i detta Mem-
orandum samt eventuella tillagg till detta
Memorandum. Ingen person &r behorig att
ldmna nagon annan information eller géra
n&gra andra uttalanden an de som finns i
detta Memorandum. Om s& andé sker ska
sadan information eller sadana uttaland-
en inte anses ha godkénts av Bolaget och
Bolaget ansvarar inte for s&dan informa-
tion eller sddana uttalanden.

Framatriktade uttalanden

De uttalanden av framatriktad karaktéar
som finns i Memorandumet &terspeglar
Bolagets aktuella syn p& framtida handel-
ser samt finansiell och operativ utveck-
ling och galler vid tidpunkten for offent-
liggérande av Memorandumet. Aven om
Bolaget anser att férvantningarna som
beskrivs i sddana framtidsinriktade utta-
landen ar rimliga, finns det ingen garanti
for att denna framtidsinriktade informa-
tion forverkligas eller visar sig vara kor-
rekt. Framtidsinriktad information ar all-
tid férenad med osékerhet eftersom den
avser och ar beroende av omstandigheter
utanfoér Bolagets direkta och indirekta kon-
troll. Presumtiva investerare uppmanas
darfor att ta del av den samlade informa-
tionen i Memorandumet beaktat att fram-
tida resultat och utveckling kan skilja sig
vasentligt fran styrelsens férvantningar.
N&gon forsakran att bedémningar som
gors i Memorandumet avseende framtida
forhéllanden kommer att realiseras lam-
nas darfor inte, varken uttryckligen eller
underforstatt. Bolaget gor heller inga ut-
fastelser om att offentligt uppdatera och/
eller revidera framatriktade uttalanden till
foljd av ny information, framtida héandelser,
eller annat utdver vad som kravs enligt lag,
regelverk och andra féreskrifter.

Information fran tredje part

Memorandumet innehaller information
som har hamtats fran utomstaende kallor.
All information fran utomstaende kallor
har atergivits korrekt. Bolagets styrelse
ansvarar fér detta Memorandum och har
vidtagit alla rimliga forsiktighetsatgarder
for att sékerstalla att uppgifterna som

ldmnats i Memorandumet Overensstam-
mer med faktiska forhallanden. Aven om
styrelsen anser att dessa kallor ar tillforlit-
liga har ingen oberoende verifiering gjorts,
varfor riktigheten eller fullstdndigheten i
informationen inte kan garanteras. Savitt
Bolagets styrelse kanner till och kan
forsékra genom jamférelse med annan
information som offentliggjorts av tred-
je parter varifrdn informationen hamtats,
har dock inga uppgifter utelamnats pa ett
satt som skulle géra den atergivna infor-
mationen felaktig eller missvisande.

Bransch- och marknadsinformation

Detta Memorandum innehéller bransch-
samt marknadsinformation hanforlig till
Invajos verksamhet och de marknader In-
vajo ar verksam p&. Om inte annat anges
ar sddan information baserad pa Bolagets
analys av olika kallor. Branschpublika-
tioner eller rapporter anger vanligtvis att
informationen i dem har erhéllits fran kal-
lor som bedéms vara tillférlitliga, men att
korrektheten och fullstandigheten i in-
formationen inte kan garanteras. Bolaget
har inte p4 egen hand verifierat, och kan
darfor inte garantera korrektheten i, den
bransch- och marknadsinformation som
finns i detta Memorandum och som har
hémtats fran eller harrér ur dessa bran-
schpublikationer eller -rapporter. Bransch
och marknadsinformation ar till sin natur
framatblickande, féremal for osakerhet
och speglar inte nédvandigtvis faktiska
marknadsforhallanden. Sadan informa-
tion ar baserad pa marknadsundersoknin-
gar, vilka i sin tur ar baserade p& urval
och subjektiva beddmningar, déaribland
bedémningar om vilken typ av produkter
och transaktioner som borde inkluderas
i den relevanta marknaden, bade av dem
som utfér undersékningarna och respon-
denterna.

Presentation av finansiell information

De siffror som redovisas i Memorandu-
met har, i vissa fall, avrundats och darfor
summerar inte noédvandigtvis tabellerna
i Memorandumet. Alla finansiella belopp
anges i svenska kronor ("SEK") om inte an-
nat anges. Med "TSEK" avses tusen sven-
ska kronor och med "MSEK" avses miljoner
svenska kronor. Vidare har, om inget an-
nat uttryckligen anges, ingen finansiell
information i Memorandumet reviderats
eller granskats av Bolagets revisor. Finan-
siell information i Memorandumet som
ror Bolaget och som inte ingéar i den rev-
iderade informationen eller har granskats
av Bolagets revisor enligt vad som anges
har, harstammar fran Bolagets internre-
dovisning och rapporteringssystem
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Definitioner

Eminova Partners
Eversheds Sutherland
Eminova Fondkommission
Erbjudandet

SEK

uUsD

Viral/viralitet

SEEN]

PaaS

Peer

ARR

Product-led growth

API

Event management software
First mover advantage
On-premisetjanst

Eminova Partners AB

Eversheds Sutherland Advokatbyra AB

Eminova Fondkommission AB

Erbjudandet att teckna units enligt villkoren i detta Memorandum

Svenska kronor

US dollar

Nagot som blir omtalat och snabbt sprids av manga manniskor

Software as a Service, tillhandahaller mjukvara som molntjanst

Platform as a Service, tillhandahaller hel datorplattform som molntjanst

Harlett fran peer to peer och ar Bolagets benamning pa den del av tjansten som avser privatpersoner
Annual recurring revenue, nyckeltal inom SaaS-branschen for arliga dterkommande intakter
Véardet i produkten i sig ar det som driver tillvéaxten av nya anvandare

Granssnitt i en mjukvara med syftet att simplifiera implementering och underhéll av en mjukvara
Mjukvarukategori och typ av marknad for eventhanteringstjanster

Den erhallna fordelen genom att vara forst ut pa marknaden med exempelvis en produkt
Program som lagras och kérs i anvandarens lokaler



Erbjudandet i sammandrag

Erbjudandepris

9 SEK per unit, vilket motsvarar 9 SEK per aktie. En unit bestar av en (1) aktie och en (1) teckningsoption. Teckningsoptionerna emitteras
vederlagsfritt. Courtage utgar ej.

Emissionsvolym
HOgst 2 444 444 units, vilket innebar hdgst 2 444 444 aktier och hogst 2 444 444 teckningsoptioner av serie TO1.

Emissionsbelopp
Invajo tillférs 21999 996 SEK fore avdrag for emissionskostnader vid full teckning i Erbjudandet.

Teckningsoptioner av serie TO1
Tva (2) teckningsoptioner berattigar till teckning av en (1) aktie till en teckningskurs om 10 SEK under perioden 1juni 2021 till och med 30
juni 2021. Vid fulltecknat Erbjudande och fullt nyttjande av teckningsoptionerna av serie TO1 tillférs Invajo ytterligare 12 222 220 SEK.

Vardering
35,2 MSEK fore Erbjudandet.

Teckningsforbindelser
15 980 547 SEK motsvarande 72,6 procent av Erbjudandet.

Teckningsperiod
14 april 2020 - 28 april 2020.

Offentliggérande av utfall
Omkring den 29 april 2020.

Likviddag
6 maj 2020.

Preliminar férsta handelsdag
14 maj 2020 pa Nasdaq First North.

Minsta teckningspost
600 units motsvarande 5 400 SEK. Varje unit bestar av en (1) aktie och en (1) teckningsoption.

Ovrig information

ISIN-kod for aktierna: SE0013774668

ISIN-kod for teckningsoptionerna: SE0013775665

Kortnamn pa aktierna Nasdaq First North: INVAJO

Kortnamn fér teckningsoptionerna pa Nasdaq First North: INVAJO TO1

Handelsplats: Bolaget har erhallit villkorat godkdnnande for upptagande till handel pa Nasdaq First North. Godkannandet ar bland annat
villkorat av att spridningskravet for Bolagets aktier och teckningsoptioner uppfylls.

Finansiell kalender

Arsstamma 4 juni 2020
Halvarsrapport 17 aug 2020
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Riskfaktorer

En investering i Invajos aktier innefattar olika risker. Ett antal fak-
torer pdverkar, eller kan pdverka, Invajos verksamhet bdde direkt
och indirekt. Nedan beskrivs, utan nagon viss ordning och utan
ansprdk pa att vara uttémmande, nagra riskfaktorer och betydan-
de omstdndigheter som anses vara vdsentliga fér Invajos verk-
samhet och framtida utveckling. De risker som beskrivs nedan dr
inte de enda risker som Bolaget och dess aktiedgare kan expon-
eras for. Det finns andra risker som per dagen for Memorandumet
ar okanda for Bolaget eller som Bolaget per dagen fér Memoran-
dumet inte anser dar védsentliga men som ocksd kan pdverka Inva-
jos verksamhet, finansiella stélining eller rérelseresultat negativt.
Sddana risker kan ocksd leda till att priset pd Invajos aktier faller
avsevdrt och en investerare riskerar att férlora en del av eller hela
sin investering. Utéver detta avsnitt bér en investerare dven i sin
helhet beakta dvrig information i Memorandumet.

Bransch- och verksamhetsrelaterade risker

Behandling av personuppgifter

Bolaget samlar in och behandlar i viss man personuppgifter i sin
verksamhet, exempelvisiforhallande till sina anstallda och kunder.
Vid behandling av personuppgifter ar det av stor betydelse att
Bolagets behandling av personuppgifter skeri éverensstammelse
med tillamplig dataskyddslagstiftning. Exempelvis uppstélls krav
péa att den registrerade informeras om personuppgiftsbehandlin-
gen och att den sker pa ett satt som inte ar oférenlig med det én-
damal som géllde nar personuppgifterna samlades in. Om Bolaget
bristerisin personuppgiftsbehandling eller om Bolaget utséatts for
intrdng eller pa annat satt av misstag bryter mot tillamplig data-
skyddslagstiftning, riskerar Bolaget bland annat skadestandskrav
for den skada och krankning som uppstéar darav. Det finns en risk
att de atgarder som Bolaget vidtagit for att sékerstalla efterlev-
nad av dataskyddsférordningen (Europaparlamentets och radets
forordning (EU) 2016/679) ("GDPR"), eller annan tillamplig data-
skyddslagstiftning, ar otillrackliga, vilket kan medféra stora kost-
nader for Bolaget. Det finns aven en risk for att ansvariga tillsyn-
smyndigheter enligt GDPR kommer att tillampa eller tolka kraven
enligt GDPR olika, vilket kan medféra svarigheter for Bolaget att
utforma principer gallande hanteringen av personuppgifter, vilket
i sin tur kan resultera i hogre kostnader och krdva mer resurser
fran bolagsledningen.

Om Bolaget inte hanterar personuppgifter pa ett satt som
uppfyller gallande krav avseende hantering av personuppgifter,
inklusive GDPR, kan det f&4 en negativ paverkan pa Bolagets och
resultat genom 6kade kostnader.

Beddmd sannolikhet att risken intraffar: Lag.
Beddmd negativ paverkan pé Bolagets verksamhet, finansiella
stalining och resultat om risken intraffar: Medelhég.

Konkurrensutsatt marknad

Bolaget goér beddémningen att marknaden fér event manage-
ment har manga aktérer och daribland flera stora aktérer p4 ett
internationellt plan som per dagen for detta Memorandum innehar
de stérsta marknadsandelarna och som fortsatter att véaxa gen-
om att ta nya marknadsandelar. Vidare s& ar marknaden fri fran
sarskilda regleringar, med f& hinder for etablering. Om konkur-
rensen Okar skulle detta kunna leda till I4gre priser och minskad
efterfragan pa Bolagets produkter, vilket skulle p4verka Bolagets
l6nsamhet.

Beddmd sannolikhet att risken intréffar: Medelhdg.

Beddmd negativ paverkan p& Bolagets verksamhet, finansiella
stélining och resultat om risken intraffar: Medelhdég.

Risker relaterade till uteblivna event

Invajos verksamhet ar beroende av att event arrangeras och att
det finns en efterfrdgan pa tjanster for eventhantering. Vid fall av
epidemier, pandemier, terroristattentat eller andra handelser som
paverkar folks vilja att resa och férsamlas kan férekomsten av in-
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stéllda event tka pa grund av den osékerhet som sadana handel-
ser kan medféra. En minskad efterfrdgan pa event i de omréden
Invajo har en stor kundbas skulle leda till en minskad efterfragan
péa Bolagets eventhanteringstjanster, ndgot som skulle resultera i
uteblivna intdkter och saledes ha en negativ inverkan pa Bolagets
finansiella stalining och resultat.

Beddmd sannolikhet att risken intraffar: Medelhég.

Beddmd negativ paverkan pa Bolagets verksamhet, finansiella
stéllning och resultat om risken intraffar: Hog

Beroende av nyckelpersoner

Invajo bestaridagsléaget av en relativt liten organisation och Bola-
get &r beroende av ett antal nyckelpersoner med lang erfarenhet
av digitala tjanster och produktutveckling. Om nagon av dessa
personer skulle ldmna Bolaget skulle det ha en negativ inverkan
pa Bolagets verksamhet och leda till behov av nyrekrytering av
kvalificerad personal.

Beddmd sannolikhet att risken intréffar: Lag

Beddmd negativ paverkan pa Bolagets verksamhet, finansiella
stéllning och resultat om risken intraffar: Medelhdg.

Risker relaterade till immmateriella réttigheter

Invajo innehar vissa immateriella tillgdngar i form av programkod,
som utvecklats och anvands i Bolagets verksamhet. Rattigheter-
na till dessa ar oregistrerade och framtagna av Bolagets anstallda
tillsammans med konsulter. Det finns en risk for att intrang sker
i dessa rattigheter eller att nagon utvecklare riktar ansprak mot
Bolaget med anledning av dessa rattigheter, ndgot som skulle
kunna leda till kostsamma processer for Bolaget, eller, for det fall
Invajos upphovsréattsliga skydd inte ar tillrackligt starkt, att Bola-
gets konkurrenskraft férsamras.

Beddmd sannolikhet att risken intréffar: Lag

Beddmd negativ paverkan pa Bolagets verksamhet, finansiella
stéllning och resultat om risken intraffar: Medelhdg.

Risker relaterade till Bolagets leverantérer

Bolaget ar beroende av ett flertal leverantérer av olika mjukva-
ror, sdsom tjanster for databehandling och molntjanster eller for
plattformens betalningssystem. For det fall nagon av Bolagets
leverantérer skulle utsattas for systemfel, stérningar, datain-
trang, datavirus eller liknande skulle detta kunna medféra avbrott
i Bolagets verksamhet. Vidare finns det en risk for att leverantor-
savtal upphor eller att villkorsandringar sker som ar oférmanliga
for Bolagets verksamhet.

Vid avbrott i Bolagets verksamhet till f6ljd av stérningar i lever-
antérernas system eller pa grund av éandringar i leverantérsavtal,
finns risken att Bolagets finansiella stéllning och resultat paverkas
negativt till foljd av 6kade kostnader.

Beddmd sannolikhet att risken intréffar: Lag

Beddmd negativ paverkan pa Bolagets verksamhet, finansiella
stéllning och resultat om risken intraffar: Medelhdg.

Systemfel

Invajo ar en Software as a Service (SaaS) for hantering av inbjud-
ningar, bokningar och eventbaserat deltagande genom tillhand-
ahéllande av en online-baserad plattform. Detta gor att Bolaget
ar sarbart for systemfel, stérningar, dataintrang, datavirus eller
liknande och verksamheten &r beroende av fungerande IT-sék-
erhet. Vid fel eller intrang i Invajos system kan Bolagets méjlighet
att tillhandahélla sina tjanster minska eller periodvis helt utebli,
vilket skulle kunna leda till uppsagning av kundavtal, ansprak fran
kunder eller uteblivna betalningar, ndgot som skulle fa en negativ
inverkan péa Bolagets finansiella stéalining och resultat.
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Beddmd sannolikhet att risken intréffar: Lag

Beddmd negativ paverkan pa Bolagets verksamhet, finansiella
stallning och resultat om risken intraffar: Medelhdg.

Finansiella risker
Bolagets kapitalbehov

Mot bakgrund av den tillvéxtstrategioch de expansionsplaner som
foljer av Bolagets nuvarande affarsplan gor Bolaget bedémningen
att det kommer ha ett rérelsekapitalunderskott under den kom-
mande tolvmanadersperioden. For det fall lamnade teckningsata-
ganden inom ramen for Erbjudandet i samband med noteringen
inte fullféljs eller om Erbjudandet pa annat satt inte fulltecknas,
kan Bolaget komma att behdva soka alternativa finansiering-
slésningar, genom exempelvis riktad emission samt upptagande
av lan eller krediter, inom den kommande tolvmanadersperioden,
for att kunna fullfélja Bolagets affarsplan. | en sadan situation och
om Bolaget inte lyckas sakra finansiering till for Bolaget férdelak-
tiga villkor, finns en risk att detta kan ha en negativ inverkan pa
Bolagets finansiella stallning och resultat.

Beddmd sannolikhet att risken intraffar: Medelhég.

Beddmd negativ inverkan pa Bolagets verksamhet, finansiella
stallning och resultat om risken intraffar: Hog.

Risker relaterade till aktien
Risker avseende aktiens kursutveckling

Risk och risktagande ar en oundviklig del av aktiedagande. Efter-
som en investering i aktier bade kan komma att stiga och sjunka i
varde kan det inte garanteras att en investerare kan komma att fa
tillbaka det investerade kapitalet. Aktiekursen pa Bolagets aktier
kan komma att sjunka under teckningskursen i Féretrédesemis-
sionen. Den som valjer att teckna nya aktier skulle da kunna goéra
en forlust vid forsaljning av sddana aktier. Aktiekursens utveck-
ling &r beroende av en rad faktorer som star utanfér Bolagets kon-
troll. Sadana faktorer omfattar bland annat det allméanna konjunk-
turldget, marknadsréntan, alternativa avkastningsmojligheter,
kapitalfloden samt politisk osékerhet. Det ar inte mojligt for ett
enskilt bolag att kontrollera alla de faktorer som kan komma att
paverka dess aktiekurs, varfor varje investeringsbeslut avseende
nya aktier bor féregas av en noggrann analys. Detta utgor en be-
tydande risk fér enskilda investerare.

Agarkrets med betydande inflytande

Vid tidpunkten fér Memorandumet kontrolleras cirka 63,85 pro-
cent av rosterna i Bolaget av aktiedgarna Felix Granander (40,35
procent) och Angelizer Holding AB (23,5 procent). Dessa ak-

tiedgare har ocksa kopplingar till tva av Bolagets fem ledamoter.
Aven efter spridningsemissionen av units kommer dessa ak-
tiedgare inneha ett storre antal aktier i Bolaget. Storre aktieagares
intresse kan skilja sig vasentligt fran eller konkurrera med féreta-
gets eller andra aktiedgares intressen och de storre aktiedgarnas
intressen kan paverka foretaget pa ett satt som strider mot de
andra aktiedgarnas intressen.

Utspddning genom framtida nyemissioner

Bolaget kan i framtiden for att sékerstalla kapital for fortsatt drift
och expansion komma att behéva genomféra nyemissioner av
aktier och aktierelaterade instrument. Sddana nyemissioner kan
komma att genom utspadning minska aktiedgarens relativa agan-
de och rostandel samt vinst per aktie fér de innehavare av aktier
i Bolaget som inte deltar i kommande nyemissioner. Vidare kan
eventuella framtida nyemissioner komma att fa negativ effekt pa
aktiekursutvecklingen.

Utspddning med anledning av utstdllda teckningsoptioner

Bolaget har tidigare utfardat teckningsoptioner, varav nagra till
investerare och vissa under incitamentsprogram, (fér mer in-
formation om teckningsoptionerna se rubrikerna "Konvertibler,
Teckningsoptioner, m.m” samt “Incitamentsprogram” i avsnittet
"Aktier, aktiekapital och &garférhallanden” som, om samtliga ny-
ttjas, kommer att leda till en utspadning pa 23 procent forutsatt
att spridningsemissionen fulltecknas. Om innehavarna av dessa
teckningsoptioner utévar sin ratt att teckna nya aktier kan det
ha vasentlig negativ inverkan péa aktiernas kurs. Det skulle ocksa
resultera i utspadning av befintliga aktiedgares proportionella
agande och rostratt.

Risker avseende framtida utdelning

Invajos mojlighet att ldamna utdelning till sina aktiedgare beror pa
Bolagets framtida intjaning, finansiella stélining, kassafléden, be-
hov av rorelsekapital, kostnader for investeringar och andra fak-
torer. Senaste aren har Bolaget inte ldmnat ndgon utdelning. For
det fall inga utdelningar ldamnas kommer en investerares avkast-
ning enbart vara beroende av aktiekursens framtida utveckling.

Risker med listning och handel pd Nasdaq First North

Nasdaq First North ar en handelsplattform ("MTF") som drivs av
de olika borserna som ingar i Nasdag-koncernen. Vardepapper
som ar noterade pa Nasdaqg First North omfattas inte av lika om-
fattande regelverk som de vardepapper som ar upptagna till han-
del pa séa kallade reglerade marknader. Nasdaq First North har ett
eget regelsystem som ar anpassat for mindre bolag och tillvaxt-
bolag i syfte att framja ett gott investerarskydd. Som en féljd av
skillnader i de olika regelverkens omfattning, kan en placering i
vardepapper som handlas pa Nasdaq First North vara mer risk-
fylld &n en placering i aktier som handlas pa en reglerad marknad.
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Inbjudan till férvarv av
units i Invajo

| samband med att aktierna i Invajo upptas till handel pa Nasdaq
First North genomfor Bolaget en agarspridning genom att erb-
juda allménheten i Sverige och institutionella investerare mo-
jligheten att forvarva totalt 2 444 444 units bestaende av aktier
och teckningsoptioner i Bolaget. Varje unit bestar av en (1) aktie
och en (1) teckningsoption av serie TO1. Priset per unit ar 9 SEK,
vilket motsvarar 9 SEK per aktie d& teckningsoptionerna erbjuds
vederlagsfritt. Anmalningsperioden for forvarv av units I6per fran
och med den 14 april 2020 till och med den 28 april 2020. Mins-
ta teckningspost &r 600 units, motsvarande cirka 5 400 SEK. Foér
det fall Erbjudandet om 2 444 444 units fulltecknas har styrelsen,
med stdd av en dverteckningsoption, méjlighet att helt eller delvis
emittera ytterligare 220 000 units.

Forutsatt full teckning av Erbjudandet kommer aktiekapita-
let i Bolaget att 6ka med 611 111 SEK fran 977 089,25 SEK till 1
588 200,25 SEK och antalet aktier kommer att 6ka med 2 444 444
aktier fran 3 908 357 aktier till 6 352 801 aktier. Vid fullt nyttjande
av Overteckningsoptionen kommer Bolagets aktiekapital att dka
med ytterligare 55 000 SEK till 1643 200,25 SEK och Bolagets ak-
tier att 6ka med 220 000 aktier fran 6 352 801 till 6 572 801 aktier.

De vederlagsfria teckningsoptionerna av serie TO1 berattigar
till teckning av aktier under perioden fradn och med 1 juni 2021
fram till och med 30 juni 2021. Tva (2) teckningsoptioner av se-
rie TO1 beréttigar till teckning av en (1) ny aktie i Bolaget till en
teckningskurs om 10 SEK per aktie.

Vid fullt utnyttjande av de 2 444 444 teckningsoptionerna
av serie TO1 som omfattas av Erbjudandet kan antalet aktier i
Bolaget komma att 6ka med 1222 222 aktier fran 6 352 801 till
7 575 023 aktier (berdknat efter registrering av det hogsta an-
talet aktier som kan emitteras till féljd av Erbjudandet exklusive
overteckningsoptionen). Utnyttjas éverteckningsoptionen fullt ut
sa att ytterligare 220 000 teckningsoptioner av serie TO1 emitter-
as, kan antalet aktier i Bolaget komma att 6ka till 7 905 023 aktier
(berdknat efter registrering av det hogsta antalet aktier som kan
emitteras i Erbjudandet, inklusive éverteckningsoptionen).

For information om utspadning for befintliga aktiedgare
som inte deltar i Erbjudandet och/eller emissionen till foljd av
bverteckningsoptionen, se avsnittet "Villkor och anvisningar - Ut-
spadning”.

Vid fulltecknat Erbjudande tillférs Bolaget initialt 21 999 996
SEK fére emissionskostnader. Genom emittering av ytterligare
220 000 aktier genom o6verteckningsoptionen kan Bolaget till-
foras 1980 000 SEK. Vid fullt nyttjande av teckningsoptionerna
av serie TO1kan Bolaget komma att tillféras ytterligare 12 222 220
SEK. Dartill kan Bolaget, vid fullt nyttjande av de 220 000
teckningsoptioner av serie TO1som kan komma att ges ut till féljd
av Overteckningsoptionen, tillféras ytterligare 1100 000 SEK. De
totala emissionskostnaderna for Erbjudandet beréknas uppga till
cirka 3,2 MSEK.

| samband med Erbjudandet har Bolaget erhallit skriftliga
teckningsataganden om sammanlagt cirka 16 MSEK, motsvarande
cirka 73 procent av Erbjudandet. Fér mer information, se avsnittet
"Aktier, aktiekapital och &garférhallanden m.m.".

Notering pa Nasdaq First North

Invajo har ansékt om notering av Bolaget aktier och teckningsop-
tioner av serie TO1 pa Nasdaq First North, vilket skapar en likvidi-
tet i handeln for befintliga och nya aktiedgare. Férutsatt att Erb-
judandet genomfors enligt plan berdknas forsta dag for handel bli
den 14 maj 2020.

9 april 2020
Invajo Technologies AB (publ)

Styrelsen
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Bakgrund och motiv

Invajo utvecklar, distribuerar och saljer en plattform som férenklar och for-
battrar for anvandare som behdver en enkel och flexibel 16sning for sin han-
tering av inbjudningar, bokningar och deltagare.

Invajo ar en sa kallad SaaS (Software as a Service) och marknaden Invajo
agerar pa ar global. Global i den meningen att Invajo ser behovet av eventre-
laterade tjanster hos féretag och organisationer oavsett storlek, bransch
eller geografi. Den traditionella eventhanteringen ar fragmenterad till foljd
av skilda behov hos foretag och organisationer. Vidare beror fragmenterin-
gen pa att olika verktyg anvands i kombination med varandra som exempel-
vis epost och Microsoft Excel.

Nu ar denna utveckling i nasta fas dar manga olika typer av digitala pro-
dukter, tjanster och verktyg anvands for att tillfredsstélla eventrelaterade
behov. Dessa alternativ kan till exempel besta av tillaggsprogram till epost-
tjanster eller kund- och informationssystem.

For att nd malet som en globalt ledande aktér anser Invajo att det behdvs
nagot annat an de alternativ marknaden idag erbjuder.

For att Bolaget ska kunna konkurrera pa den hégsta nivan bedémer Inva-
jo att Bolagets plattform ar framtagen med ett starkt fundament bestdende
av ett unikt och konkurrenskraftigt koncept med hég anvandarvanlighet,
skalbar arkitektur och naturlig viralitet.

| och med kommande lansering av Invajos nya plattform ska Bolaget
skapa ytterligare varden genom 6kad distribution och komplementéara in-
taktsstrommar. Detta ska ske genom en anvandardriven tillvaxt fran en
satsning pa vidare produktutveckling inom eventkategorin. Styrelsens
férvantan pa denna satsning innefattar en ékad takt av nya anvandare, in-
tegrationer, partnerskap och tillvaxt. Detta ar ett viktigt steg mot Invajos mal
att bli marknadsledare.

Motiv och anvandning av emissionslikviden

For att kunna leverera en konkurrenskraftig produkt och stéarka Invajos
tillvéaxt och position pa marknaden behdver Bolaget utvecklings- samt ex-
pansionskapital. Darfor vander sig nu Invajo till nya aktieagare for fértro-
ende i en nyemission.

Emissionslikviden kommer att anvandas till:

1. Vidare produktutveckling av Invajos kommande plattform
(cirka 60 procent av emissionslikviden)

2. Utveckling av 6kat stdd och funktionalitet for nya plattformens
PaaS-segment (cirka 20 procent av emissionslikviden)
Rorelsekapital for tillvaxt, inkluderat kostnader for marknadsforing
och férsaljning (cirka 20 procent av emissionslikviden)
stérkande av Bolagets balansrakning (cirka 5 procent av
emissionslikviden).

Styrelsens férsakran
Styrelsen i Bolaget forsakrar harmed att uppgifterna i Memorandumet éar,

savitt styrelsen kanner till, riktiga och att, savitt styrelsen kanner till, ingen-
ting ar utelamnat Memorandumet som skulle kunna paverka dess innebord,
samt att all relevant information i styrelseprotokoll, revisorsintyg och annan
intern dokumentation &r inkluderade i Memorandumet.

9 april 2020

Invajo Technologies AB (publ)

Styrelsen
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VD:n har ordet

Baste investerare,

Nar Invajo foddes s&g jag en uppenbar potential i en stor marknad
men inte minst ocksa en marknad under snabb utveckling. Han-
teringen av inbjudningar, bokningar och deltagare ar ofta tidso-
dande och svarhanterat. Darav inte heller sarskilt lustfyllt for en
anvandare.

Med en historia fran pappers- och kortinbjudningar, via epost
och déarefter manga olika digitala tjanster ar det tydligt att han-
teringen av inbjudningar har mojligheten att féras in i nasta steg.
Ur Invajos perspektiv sker detta genom att kombinera en 6kad
digitalisering och automatisering med en dos underhallning.

Behovet av att hantera inbjudningar, bokningar och deltagare
kommer i manga former och ofta drivet av sjdlva sammanhanget,
det vill sdga handelsen som ska driva deltagaren att boka. Det-
ta galler oavsett om det ar ett webinar, digitalt event eller nagon
sammankomst “live” och oavsett storlek och antal deltagare.

Invajo ser ett tydligt behov av en agnostisk tjanst som later
HR-chefen hantera sitt webinar, chefen sin livesandning, marknad-
savdelningen sin digitala seminarieserie och séljavdelningen sin
kundgolf i en och samma tjanst. Da skapas riktiga varden for vara
anvandare.

| den nuvarande, valdigt fragmenterade bokningshanteringen
och ett ofta rorligt situationsanpassat behov byggs det in tydliga
problem i form av ineffektivitet och onddiga kostnader. Som en-
treprendr alskar jag I6sningar pa problem. Att da f& kombinera mo-
jligheten att utveckla och distribuera en tjanst som skapar varde
bade for foretag och privatpersoner med en global potential, gor
Invajos resa och framtid till ndgot valdigt kittlande.

Invajos SaaS-tjanst ar ett koncept framtaget med anvandarvan-
lighet i fokus déar nyckeln i tillvaxten ligger i konceptet i sig, en in-
byggd naturlig viralitet och en skalbar teknik. Att hantera inbjudnin-
gar, bokningar och deltagare ar dock ingen lokal foreteelse.

| denna globala marknad och fragmenterade anvéandning
ar jag overtygad om att Invajos unika koncept har mycket goda
forutsattningar for att bli det som manga SaaS-tjanster drémmer
om - att bli en marknadsledare. Marknadens profil, tjanstens tidi-
ga acceptans och produktens DNA vittnar om potentialen. Vagen
dit tar avstamp i ett SaaS-drivet begrepp - product led growth.
Detta ar ett begrepp innebarande att produkten i sig, tack vare
dess underliggande attraktion, ar det som driver tillvéaxten av nya
anvandare.

Invajo ser aven, om an initialt drivet av beslut relaterade till Co-
rona-viruset, en vasentligt 6kad anvandning av digitala tjanster
kring hantering av deltagare for digitala event, méten och sam-
mankomester. Vilket vi i det har laget endast kan tolka som mycket
positivt foér Invajo, var position pa marknaden och kommande resa
med fokus pa tillvaxt.

Ur ett tidsmassigt perspektiv gar vi darfér nu publikt i ett l1age
dar anvandning och behov &r bevisat, har ett sammansvetsat
team pa plats och en helt ny teknisk plattform for lansering i nar-
tid, vilket borde vara hégintressant for dig som investerare ur ett
rent riskperspektiv.

I .en publik miljé byggs bland annat strukturkapital, 6kad expo-
nering och attraktion motinte minst kunder och partners. Tillsam-
mans med det nya kapitalet blir det fundamentet for vart nasta
steg.

Valkommen att bli en del av Invajo!

Fredrik Berglund
VD och grundare
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Villkor och anvisningar

Erbjudandet

Styrelsen i Invajo har, med stdéd av bemyndigande fran arsstam-
man den 3 juni 2019, beslutat att genomféra en emission av units
infor notering pa Nasdagq First North. En unit bestar av en (1) aktie
och en (1) vederlagsfri teckningsoption av serie TO1. Emissionen
ar riktad till allmanheten och institutionella investerare.

Emissionsvolym

Erbjudandet omfattar hogst 2 444 444 units. Vid full teckning i
emissionen ges Invajo initialt ett tillskott p& 21 999 996 SEK fore
emissionskostnader och ytterligare ett tillskott om 12 222 220
SEK vid fullt utnyttjande av teckningsoptionerna. Vid nyttjande av
Overteckningsoption kan Bolaget komma att tillféras ytterligare
220 000 units motsvarande 1980 000 SEK. Teckningsoptionerna
fran éverteckningsoptionen kan maximalt inbringa 1100 000 SEK.
De totala emissionskostnaderna for Erbjudandet berdknas uppga
till cirka 3,2 MSEK.

Teckningskurs

Pris per unit har faststallts till 9 SEK, vilket motsvarar 9 SEK per
aktie. Teckningsoptionerna ar saledes vederlagsfria. Courtage ut-
garej.

Grunden for teckningskursen

Grunden for teckningskursen ar styrelsens vardering av Bolaget
och har faststéllts i samrdd med Eminova Partners. Styrelsens
vardering av Bolaget baseras pa foljande: varderingen som ligger
till grund for teckningskursen i Erbjudandet bygger pé styrelsens
samlade beddémning av Invajo, innefattande s&val investerade
resurser som dess nuvarande verksamhet och framtida poten-
tial. Dartill har styrelsen vagtin att varderingen ska uppfattas som
attraktiv for nytillkommande aktiedgare. Invajo varderas till cirka
35,2 MSEK fore emissionen.

Overteckningsoption

Erbjudandet omfattar hogst 2 444 444 units. Darutéver tillkom-
mer en o6verteckningsoption som styrelsen kan nyttja helt eller
delvis vid 6verteckning av Erbjudandet. Overteckningsoptionen
omfattar 220 000 units, dar varje unit bestar av en (1) aktie och
en (1) teckningsoption av serie TO1. Teckningskursen ar 9 SEK per
unit och vid fullteckning tillférs Bolaget ytterligare 1980 000 SEK,
samt dartill ytterligare 1 100 000 SEK vid fullt nyttjande av de
vidhédngande teckningsoptionerna av serie TO1.

Minsta teckningspost
Minsta teckningspost ar 600 units, motsvarande 5 400 SEK.

Anmalningstid

Anmalan for forvarv av units ska ske under tiden frd&n och med
den 14 april 2020 till och med den 28 april 2020. Styrelsen i Inva-
jo forbehaller sig ratten att forlanga anmalningstiden samt tiden
for betalning. Beslut om férlangning kommer att offentliggéras pa
anmalningstidens sista dag.

Anmalningssedel

Anmalningssedel bifogas detta Memorandum. | det fall anmaln-
ingssedel saknas kan en ny anmalningssedel rekvireras kost-
nadsfritt fran Bolaget eller fran Eminova Fondkommission. An-
malningssedel finns dven fér nedladdning pé& Bolagets hemsida,
(www).invajo.com, eller Eminova Fondkommissions hemsida,
(www).eminova.se. Ofullstandigt eller felaktigt ifylld anmalnings-
sedel kan komma att ldmnas utan atgard. Endast en (1) anmaln-
ingssedel per tecknare kommer att beaktas. For det fall fler an en
anmalningssedel insdndes kommer enbart den férst inkomna att
beaktas. Anmalan for teckning av units ar bindande och ar oater-
kallelig.

Anmalan kan ocksa ske elektroniskt via BankiD pa Eminova
Fondkommissions hemsida (www).eminova.se.

Ifylld anmélningssedel ska vara Eminova Fondkommission till-

10

handa senast klockan 15:00 den 28 april 2020. Anmalningssedlar
som sands per post bor avsandas i god tid fore sista dagen i an-
malningstiden.

EMINOVA FONDKOMMISSION AB

Arende: Invajo Technologies AB (publ)

Adress: Biblioteksgatan 3, 3 tr.

11146 Stockholm

Telefon: 08-684 21100

Hemsida: (www).eminova.se

Fax: 08-684 21129

E-post: info@eminova.se (inskannad anmalningssedel)

Kunder till Nordnet Bank AB (“Nordnet") kan anméla sig for Erbju-
dandet att teckna units direkt dver internet. Ytterligare informa-
tion kan erhallas pa (www).nordnet.se

Observera att anmalan ar bindande.

Den som anmaéler sig for forvarv av units maste ha ett VP-kon-
to eller en depa hos bank eller annan forvaltare till vilken lever-
ansen av vardepapper kan ske. Personer som saknar VP-konto
eller depa maste 6ppna ett VP-konto eller en depa hos en bank
eller ett vardepappersinstitut innan anmainingssedel inlamnas till
Eminova Fondkommission. Observera att detta kan ta viss tid.
Observera att den som har en depa eller konto med specifika re-
gler for vardepapperstransaktioner, exempelvis investeringss-
parkonto (ISK) eller kapitalférsakringskonto (KF), maste kontrol-
lera med den bank/forvaltare som for kontot, om, och i sa fall hur,
forvarv av vardepapper inom ramen for Erbjudandet ar mojligt.
Anmalan ska i sa fall géras i samforstand med den bank/férval-
tare som for kontot.

Anmalan - via Nordnet

Depakunder hos Nordnet kan anmala sig for forvarv av units
via Nordnets Internettjanst fram till kl. 23:59 den 28 april 2020.
For att inte riskera att forlora ratten till eventuell tilldelning ska
depékunder hos Nordnet ha tillrackliga likvida medel tillgangliga
pa depan fran och med den 28 april 2020 k. 23:59 till likviddagen
som berdknas den 6 maj 2020. Mer information om anmalnings-
forfarande via Nordnet finns tillganglig pa (www).nordnet.se

Tilldelning

Tilldelning av units beslutas av styrelsen for Invajo. Syftet ar
priméart att uppnéa erforderlig spridning av dgandet bland all-
maéanheten for att mojliggéra en regelbunden och likvid handel
med Invajos aktie. Tilldelningen ar inte beroende av nar under
anmalningsperioden anmalan inges. | handelse av éverteckning
kan tilldelning komma att ske med farre antal units 4n anmalan
avser eller helt utebli. Tilldelningen kan dessutom helt eller delvis
komma att ske genom slumpmassigt urval. Invajo har ej fast-
stallt en indikativ lagstaniva for enskild tilldelning, vare sig for
professionella eller icke professionella investerare. | handelse
av Overteckning kommer externa investerare och befintliga ak-
tiedgare som har ldmnat teckningsataganden avseende Erbju-
dandet prioriteras. Anmalningar fran affarskontakter, medarbe-
tare och andra till Invajo narstaende parter samt fran kunder till
Eminova Partners, Eminova Fondkommission och Nordnet kan
komma att sarskilt beaktas. Tilldelning sker i sadant fall i enlighet
med svenska Fondhandlareféreningens regler. Det finns ingen
Ovre grans for hur manga units en enskild tecknare kan anmaéla
sig for, inom ramen fér nyemissionen. Besked om tilldelning sénds
ut per post av Eminova Fondkommission, till p4 anmélningssedeln
angiven adress.

Tilldelning - via Nordnet

Besked om tilldelning fér de som anmalt sig via Nordnets Inter-
nettjdnst erhaller besked om tilldelning genom en teckning av
units mot samtidig debitering av likvid pa angiven depa, vilket
berdknas ske omkring kl. 9.00 den 6 maj 2020.
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Betalning

Betalning ska ske enligt instruktion fran Eminova Fondkommis-
sion efter besked om tilldelning. Full betalning for tilldelade units
ska erlaggas kontant senast tre (3) bankdagar efter utfardandet
av avrékningsnotan. Units som ej betalas i tid kan komma att dver-
latas till annan. Ersattning kan kravas av dem som ej betalat for
tecknade units. Bolaget upptog lan fran ett antal langivare i feb-
ruari 2020 respektive mars 2020, vilka uppréknas under avsnittet
"Vasentliga hdndelser efter den 31 december 2019". Dessa langi-
vare ager ratt att erldgga betalning genom kvittning av respektive
fordran mot Bolaget, bestédende av lanebeloppet inklusive ranta.

Betalning - via Nordnet

Tilldelade units bokas mot debitering av likvid pa angiven depa,
vilket berdknas ske omkring den 6 maj 2020.

Leverans av vardepapper

Efter att betalning for tilldelade units erlagts och registrerats
kommer vardepapperna att levereras till det VP-konto eller den
depé hos bank eller annan férvaltare som angivits pa anmalnings-
sedeln. | samband med detta erhaller tecknaren en VP-avi med
bekraftelse pa att inbokning av vardepapper har skett pa dennes
VP-konto. Innehavare vilka har sitt innehav registrerat p4 en depa
hos bank eller fondkommissionar erhéller information fran res-
pektive férvaltare. Besked om erhallande av units for kunder hos
Nordnet sker enligt Nordnets rutiner. Ytterligare information kan
erhallas pa (www).nordnet.se

Upptagande till handel

Invajo har ansékt om upptagande till handel av Bolagets aktier
och teckningsoptioner pa Nasdaq First North. Bolaget har erhal-
lit villkorat godkannande for upptagande till handel pa Nasdag
First North. Godkéannandet ar bland annat villkorat av att sprid-
ningskravet for Bolagets aktier och teckningsoptioner uppfylls.
Foérsta handelsdag &r berédknad till den 14 maj 2020. Invajos
aktier kommer att handlas under kortnamnet INVAJO och med
ISIN-kod SE0013774668. Invajos teckningsoptioner kommer
att handlas under kortnamnet INVAJO TO1 och med ISIN-kod
SEQ013775665.

Villkor for teckningsoptioner av serie TO1

Tva (2) teckningsoptioner beréattigar till teckning av en nyemit-
terad aktie i Bolaget under perioden 1 juni 2021 till och med den
30 juni 2021, till en teckningskurs per aktie motsvarande 15 SEK.
Anmalningssedel och instruktion for betalning kommer att finnas
tillganglig via Bolagets hemsida www.invajo.se samt fran Emino-
va Fondkommissions hemsida www.eminova.se i samband med
att teckningstiden for teckningsoptionerna inleds. Notera att de
teckningsoptioner som inte nyttjas eller avyttras senast den 30
juni 2021 forfaller och forlorar sitt varde och kommer att bokas
bort utan erséttning fran VP-konto eller depa.

Offentliggérande av utfalleti Erbjudandet

Snarast mojligt efter att anmalningstiden avslutats kommer Inv-
ajo att offentliggdra utfallet av Erbjudandet. Offentliggérandet ar
planerat till 29 april 2020 och kommer att ske genom pressmed-
delande samt finnas tillgangligt pa4 Invajos hemsida.

Utspadning
De befintliga aktie&dgare i Bolaget som inte tecknar units i Erbju-
dandet och/eller i samband med att vertilldelningsoptionen ut-
nyttjas kommer under aktuella férutsattningar att vidkdnnas en
utspadning av sitt aktieinnehav. Fulltecknat Erbjudande medfor
initialt en 6kning av antalet aktier i Bolaget med 2 444 444 aktier
fran 3 908 357 aktier till hogst 6 352 801 aktier, motsvarande en
utspadning om cirka 39 procent av antalet aktier i Bolaget. Vid
fullt nyttjande av éverteckningsoptionen kommer antalet aktier i
Bolaget att 6ka fran 6 352 801 till 6 572 801 aktier, motsvarande
en total utspadning om cirka 41 procent.

Vid fullt nyttjande av de 2 444 444 teckningsoptioner av se-
rie TO1 som omfattas av Erbjudandet kan antalet aktier i Bola-
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get komma att 6ka med 1222 222 aktier fran 6 352 801 till 7 795
023 aktier (berdknat efter registrering av det hogsta antalet ak-
tier som kan emitteras i Erbjudandet exklusive dverteckningsop-
tionen), motsvarande en utspadning om cirka 16 procent av det
totala antalet aktier i Bolaget. Utnyttjas dverteckningsoptionen
fullt ut sé att ytterligare 220 000 teckningsoptioner av serie TO1
utges, kan antalet aktier i Bolaget komma att 6ka till 7905 023 ak-
tier (berdknat efter registrering av det hogsta antalet aktier som
kan emitteras i Erbjudandet, inklusive dverteckningsoptionen),
motsvarande en utspadning om cirka 17 procent.

Den maximala 6kningen av antalet aktier i Bolaget till foljd av
full teckning av Erbjudandet och fullt nyttjande av vidhdngande
teckningsoptioner av serie TO1 kan innebéra en total utspadning
om cirka 48 procent. Den maximala 6kningen av antalet aktier i
Bolaget till foljd av full teckning av Erbjudandet och éverteckning-
soptionen inklusive nyttjande av samtliga vidhdngande teckning-
soptioner av serie TO1 kan innebara en total utspadning om cirka
571 procent.

Ratt till utdelning

Aktierna medfor ratt till utdelning férsta gangen pa den avstamn-
ingsdag for utdelning som infaller narmast efter det att aktierna
inforts i aktieboken hos Euroclear. Ratt till utdelning tillfaller den
som péa den av bolagsstdmman faststallda avstamningsdagen ar
registrerad som aktiedgare i den av Euroclear forda aktieboken.
Utbetalningen ombesdrjes av Euroclear eller for forvaltarregistre-
ratinnehav i enlighet med respektive forvaltares rutiner.

Tillamplig lagstiftning
Vardepapperna ges ut under aktiebolagslagen (2005:551) och re-
gleras av svensk ratt.

Aktiebok

Invajo ar ett till Euroclear anslutet avstdmningsbolag. Bolagets
aktiebok med uppgift om aktiedgare hanteras och kontoférs
av Euroclear med adress Euroclear Sweden AB, Box 191, 101 23
Stockholm, Sverige.

Aktiedgares rattigheter

Aktiedgares rattigheter avseende vinstutdelning, rostratt,
foretradesratt vid nyteckning av vardepapper med mera styrs
dels av Invajos bolagsordning som finns tillganglig via Invajos
hemsida, dels av aktiebolagslagen (2005:551).

Restriktioner avseende deltagande i Erbjudandet

P& grund av restriktioner i vardepapperslagstiftningen i USA,
Australien, Japan, Nya Zeeland, Singapore, Sydafrika, Hongkong,
Schweiz och Kanada eller andra lander dar deltagande forutsatter
prospekt, ytterligare registrering eller andra atgarder an de som
foljer av svensk ratt, riktas inte Erbjudandet att forvarva varde-
papper till personer eller andra med registrerad adress i nagot av
dessa lander.

Villkor for Erbjudandets fullféljande

Erbjudandet ar villkorat av att inga omstandigheter intréffar som
kan medfora att tidpunkten fér Erbjudandets genomférande
beddms som olamplig. Sddana omstandigheter kan exempelvis
vara av ekonomisk, finansiell eller politisk art och kan avse saval
omstandigheter i Sverige som utomlands liksom att intresset for
att delta i Erbjudandet av styrelsen i Invajo bedéms som otillrack-
ligt. Styrelsen forbehaller sig ratten att aterkalla Erbjudandet for
det fall styrelsen anser att det ar olampligt att genomféra Erbju-
dandet. Om Erbjudandet aterkallas kommer detta att offentliggéras
sa snart som mojligt genom pressmeddelande, vilket dven kommer
att vara tillgangligt pa Bolagets hemsida (www).invajo.com.

Radgivare och emissionsinstitut

Eminova Partners agerar finansiell raddgivare och Eversheds Suth-
erland agerar legal radgivare at Invajo i samband med Erbjudandet.
Eminova Fondkommission agerar emissionsinstitut i Erbjudandet.
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Verksamhetsoversikt

Invajo ar en sa kallad SaaS (Software as a Service), dvs en onlinebaserad mjukvara. Tjansten
anvands for en effektiv och smidig digital hantering av inbjudningar, bokningar och deltagare.
Exempel pé anvandningsomraden ar streaming av digitalt event, webinar eller nadgon form av
fysisk sammankomst. Tjansten anvands av foretag av alla storlekar, offentlig sektor, ideella
organisationer och privatpersoner. Bolaget har sin hemvist i Sverige men kunder och anvan-
dare finns &ven i andra lander, exempelvis Norge, England, Tyskland, Belgien, Japan, Bulgarien.

Instéllningar, information och bokningsregler.

Bjud in/Driv deltagare till bokningssidan.

Hantera bokningar och deltagare.

Delta via.... .j.

Stream Video

INVAJO &2
(T Tube Live |
[ fuve

vimeo ~.med flera

Invajo i korthet

Invajo ar en sé& kallad SaaS (Software as a Service), en typ av
molntjanst som tillhandahaller mjukvara éver internet, fér han-
tering av inbjudningar, bokningar och deltagare for exempelvis
streaming for digitala event, video, webinar samt fysiska sam-
mankomster. Tjansten i sig ar agnostisk, det vill sdga det ar upp
till anvandaren att vélja i vilket sammanhang en deltagare ska
hanteras..

Det ar en onlinetjanst i form av en plattform dar en anvandare
bjuder in deltagare, far bokningar, samlar information om delt-
agare och gaster, kan ta betalt for deltagandet, kommunicera med
deltagarna samt |ata deltagarna kommunicera med varandra.

| nuvarande form kommer tjansten i tva versioner, dels en ko-
stnadsfri version med begréansad funktionalitet riktad mot privat-
personer, samt en fullskalig betalversion dar betalande kunder
koper atkomst till tjansten genom ett arsabonnemang, vilket
ocksa ar Invajos nuvarande huvudaffar..

Den forsta versionen av plattformen lanserades 2012. En ny
teknisk plattform beréknas dock lanseras i en férsta version innan
sommaren 2020. Bade den befintliga och den kommande plat-
tformen tillgodoser anvandarens grundlaggande behov av att
hantera inbjudningar, bokningar och deltagare.

Den framsta forbattringen med den kommande plattformen ar
att den kommer att erbjuda ytterligare méjligheter vad géller 6kad
distribution och fler intéktsstrommar. Den befintliga plattformen
ar framst utvecklad fér abonnemangsforséaljning inom SaaS-seg-
mentet. Den kommande plattformen kommer dock dven erbjuda
ytterligare tva distributionsspéar, som Bolaget bendmner PaaS

12
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(Platform as a Service) samt Peer. Inom PaaS kommer Invajo kun-
na erbjuda licensiering av hela plattformen och inom Peer-seg-
mentet, riktade till privatpersoner, kommer tjansten i sig vara ko-
stnadsfri men anvandaren kan kopa till extra funktionalitet.
Bolagets kontor &r i Stockholm och har 11 anstéallda. Utéver de
anstéllda finns ett antal utvecklingsresurser kopplade till Bolaget,
per dagen for Memorandumet motsvarande 4-8 heltidsresurser
beroende pa vilken typ av produktutveckling som pagar.
Informationen i denna beskrivning av verksamheten och tjansten
syftar pa Invajos befintliga plattform. | de fall beskrivningar harrér
den kommande plattformen kommer detta uttryckligen framga.

Affarsidé och malsattning

Affdrsidé

Invajo ska utveckla, tillhandahalla och sélja en generisk och lat-
tanvand onlinetjanst for hantering av inbjudningar, bokningar och
deltagare péa en global marknad.

Mdalséttning

Invajo ska vara ett globalt ledande och I6nsamt SaaS-bolag som
forenklar och férbattrar for varje enskild anvandare.

Finansiella madl

Invajos mal ar att vaxa snabbare an marknaden med fullt fokus
pé tillvaxt och darmed n& en abonnemangsbas som passerar 100
MSEK inom en femarsperiod med en rorelsemarginal om minst 30
procent.
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Affarsmodell och vision
Afférsmodell

Invajo erbjuder, utvecklar och distribuerar en plattform som
forenklar for anvandare som pa olika satt och av olika skal behdver
en enkel och flexibel 16sning for hanteringen av inbjudningar, bok-
ningar och deltagare.

Intaktsmodell

Invajos kommande plattform har tre tydliga distributionsspar dar
samtliga har olika primara malgrupper med olika intdktsmodel-
ler. Samtliga distributionsspar forvantas ha en positiv effekt pa
varandra i olika omfattning géllande kundanskaffning och in-
taktsgenerering. Bolaget bendmner dessa distributionsspar en-
ligt nedan:

1. SaaS/Software as a Service

Foretag och organisationer betalar ett arsabonnemang for ny-
ttjande av tjansten.

2. PaaS/Platform as a Service

En 16sning fér den som har behov av hela plattformen, som blir
tillganglig for anvandare i samband med lansering av den nya
plattformen. Anvandaren erhéller en fullstandig kopia av plattfor-
men. Detta méjliggor en helhetslésning for stora och komplexa
organisationer eller till exempel licensiering mot en specifik geo-
grafisk marknad.

3. Peer

En kostnadsfri version av tjansten med fokus pa privatpersoner
med lagre funktionalitet &n SaaS och PaaS. Denna version blir till-
ganglig for anvandare i samband med lansering av den nya plat-
tformen. Invajo ser stora méjligheter till intédkter inom denna kat-
egori genom att anvéndaren betalar en mindre summa for extra
funktioner for ett specifikt event.

Bolagets nuvarande huvudaffarsomrade med den befintliga

plattformen ar abonnemangsférséaljningen inom SaaS. | sam-
band med lanseringen av den nya plattformen skapas aven

1. SaaS

Abbonemangsintakter

Partners, komplexa foretag
och organisationer

Féretag och organisationer

1. PaaS

Licensintakter

forutsattningarna for Invajo att kunna erbjuda de tva distribu-
tionssparen PaaS samt Peer varpa arbetet med dessa kommer
intensifieras.

Bolaget ser en stigande trend i dess arliga aterkommande
abonnemangsintékter. Dessa foljs och méats med det fér SaaS-
bolag vedertagna nyckeltalet annual recurring revenue ("ARR").
Detta nyckeltal kan beskrivas som det totala vardet av abonne-
mangsbasen. Vardet p4 ARR férandras varje ménad genom att
vardet av nya tecknade abonnemang adderas och vérdet av
avslutade abonnemang subtraheras fran abonnemangsbasen.

Grafen nedan visar utvecklingen av detta nyckeltal fér Invajos
nuvarande huvudaffarsomrade, abonnemangsférsaljningen inom
SaaS.

Vision
Invajos vision ar att vara den sjalvklara tjansten for hantering av
inbjudningar, bokningar och deltagare i varlden.

Kunderna

Invajo har en spridd kund- och anvandarbas som spanner fran
stora internationella bolag till smaféretagare, ideella organisa-
tioner, myndigheter och kommuner. Bolagets kunder speglar den
marknad som Bolaget agerar p4, se avsnittet "Marknadsoversikt”.

Stérre delen av Invajos kunder kommer frdn Sverige, men bet-
alande kunder finns aven i Norge, Finland, Danmark, Tyskland,
Japan och Belgien. Sprakstéd finns vid tiden fér Memorandumet
for svenska, danska, norska, finska, engelska och tyska. Bolaget
beddmer att kundtypen ar fragmenterad, samt att motsvarande
spridning finns kring anvandarna i sig dar alla olika typer av roller
och positioner aterfinns. Anvéandarna ar exempelvis féretagsled-
ning, marknad, HR, event, forsaljning, utbildning, lojalitetspro-
gram, koncern och IT.

Invajo ser méngfalden av kunder och anvéndare som en
bekraftelse pa att plattformen svarar mot det breda anvandarbe-
hovet. Tillsammans med marknadens storlek samt nuvarande ut-
vecklingsfas bedémer Bolaget att detta sammantaget ér en tydlig
signal om Invajos underliggande potential.

1. Peer

Eventbaserade intakter

Privatpersoner

ARR (Annual Recurring Revenue) 2017-2019
8 000 000 kr
6 000 000 kr
4 000 000 kr
2 000 000 kr
- kr
2017 2018 2019
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Vardet som tillfors

Den lépande produktutvecklingen fokuserar pa att skapa stoérre
varde till anvandare och kunder. Det handlar uteslutande om att
underlatta, forbattra och férenkla for den enskilda anvandaren.

Strategi

Bolaget sammanfattar dess strategi i det engelska begreppet
product-led growth, ett begrepp som anvands kring SaaS-tjan-
ster dar sjalva produkten driver tillvaxten. Tanken ar att en anvan-
dares upplevelse av tjansten och dess funktionalitet ska vara sa
god att anvandarna sjalva genererar den fortsatta spridningen
och tillvéaxten genom den egna anvandningen och rekommenda-
tioner.

For att ha forutsattningarna for att lyckas med en sadan produkt-
driven tillvéxt har Bolaget identifierat ett antal centrala konceptu-
ella nyckelfaktorer, vilka redogérs for nedan.

1. Viralitet - Den virala loopen
Viraliteten ar central i anvandaranskaffningen. Det innebar att ju
fler aktiviteter som sker desto mer ¢kar spridningen och kéanned-
omen om tjansten. Detta leder till att nya anvandare tillkommer
som i sin tur skapar sin forsta aktivitet och fortsatter spridningen.
Invajo bendmner detta som den virala loopen (se figur nedan).

2. Samma plattform for bdde féretag och privatpersoner
Invajos nya plattform har tva versioner av tjansten, en for fore-
tag och en for privatpersoner, som benamns "Business” respek-
tive "Pleasure”. Aven har har viraliteten ett tydligt varde. Syftet

ar att genom en och samma tekniska plattform skapa en sémlés
Overgang mellan de olika versionerna, vilket gor att de férvantas
bidra till respektive versions 6kade anvandning.

3. Anvdandarupplevelsen

For att skapa en anvandarupplevelse som anvandaren stéller sig
bakom till den grad att anvandaren aven bidrar till 6kad anvand-
ning och spridning av tjansten, stélls stora krav p4d kombinationen
av en enkel och lustfylld anvandning samt en I6sning pa det grun-
dldggande behovet att deltagare enkelt kan gora sin bokning..

4. Konkurrenskraftig paketering och prissdttning

| en stor och internationellt konkurrensutsatt marknad krévs en
konkurrenskraftig paketering och prissattning av saval abonne-
mangstjansten som tillaggstjanster. De under punkterna 1-3 ovan
beskrivna nyckelfaktorerna majliggér detta, eftersom de bidrar
till att sénka kostnaderna for kund- och anvandaranskaffningen.
Detta kommer vara en central konkurrensfordel i forhéallande till
andra alternativ pd marknaden och bidra till en en starkt position
och 6kad forsaljning.

5. Varumdarket

Invajo syftar till att skapa ett varumarke som kdnnetecknas av ny-
tankande, gladje och intressevackande och genom det position-
era sig bortom en traditionell mjukvara. D& event som foreteelse
oftast sker inom en positiv kontext finns forutsattningar for att
skapa ytterligare varden for anvandare genom att integrera de
positiva elementen i anvandarens helhetsupplevelse.

LAGG TILL EXTRA ADMIN
(KOLLEGA/VAN)

!

IMPORTERA KONTAKTER
(ELLER DELA LANK TILL BOKNINGSSIDAN)

SKAPA AKTIVITET

DELTAGARE SKAPAR EGEN AKTIVITET

DELTA VIA...

> SKICKA FA KOMMUNICERA - - TACK/UPPFOLINING
INBJUDAN  BOKNINGAR  INTERAGERA STREAM -_VIDEO. -LIVE FILMER/BILDER
r
.H -
BUSINESS VERSION
Digital leadsgenerering
Uppsokande forsaljning
Viralitet
4 ‘\
g r AN
,I' nWo \
P PLEASURE VERSION \‘
e Viralitet ~
/ \
L TSI ''' U 4o -
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Styrkor och konkurrensfordelar
Konceptet och strategin

Invajo har ett koncept som Bolaget beddmer vara unikt i sig samt
bevisat pa marknaden och darmed konkurrenskraftigt. Viral an-
vandaranskaffning ar en naturlig och medvetet inbyggd del i
tjansten och den nya tekniska plattformen ska framja en sémlés
forflyttning mellan tjanstens version for foretag respektive privat-
personer.

Arkitekturen

Invajos nya plattform kommer med en sé kallad API-forst-arkitek-
tur. Detta innebar att alla kopplingar mot databaser och servrar
forst gar via ett API (ett applikationsprogrammeringsgranssnitt).
Det ger mdjligheter till bland annat en stor skalbarhet vad det
galler produktutveckling, intéktsmdjligheter, samarbeten och in-
tegrationer.

Kostnadsfri version

For att understddja viraliteten och spridningen ser Invajo stora férdelar
med att erbjuda en funktionalitetsbegransad version av plattformen
som kan nyttjas kostnadsfritt av privatpersoner for mindre event.

Priset
Invajo beddémer att prissattningen ar konkurrenskraftig bade till

priset i sig men ocksa i kombination med att plattformen ar Iatt
att sprida internt for féretag utan att nya kostnader uppkom-
mer.

Ledningen

Invajo ar grundat av en erfaren entreprendr som tidigare startat,
drivit och salt flera bolag inom den digitala sektorn. Ovriga led-
nings- och nyckelpersoner har ocksa lang erfarenhet kring ut-
veckling av digitala tjanster.

Investeringar i teknik och produktutveckling

Invajo har investerat i utvecklingen av en ny uppdaterad plat-
tform. Detta for att besitta en plattform som i sin arkitektur, enligt
API-férst-modellen, har forutsattningarna att sékerstalla och mo-
jliggdra en battre skalbarhet, komplementara intaktsmaojligheter
och enkel integration med andra mjukvaror.

Da Invajo som tjanst ar en mjukvara ar fortsatt investering och ut-
veckling av bade tjansten och den tekniska plattformen ett stan-
digt pdgaende arbete. Detta ar en central del for majoriteten av
mjukvarubolag for att ha en attraktiv tjanst som over tid fortsatter
skapa varde for anvandaren.

15

Inbjudan till teckning av units i Invajo Technologies AB (publ)



Verksamhetshistorik

Utvalda handelser i sammandrag:

2012 - 2014

En forsta version av Invajo lanseras. Da med fokus pa ett bibliotek av leverantorer
inom motes- och upplevelseindustrin dar bokningen av lokal, transport, mat, un-
derhallning med mera skedde genom plattformen. Viss produktutveckling och test-
er av nya affarsmodeller sker. Efter att framst ha riktat sig mot leverantorer skiftas
sedan Bolagets fokus till hantering av inbjudningar, bokningar och deltagare.

2015
Grundaren Fredrik Berglund képer ut tidigare majoritetsagaren.

2016

Fredrik Berglund finansierar utvecklingen av ett nytt granssnitt och diverse ovrig
produktutveckling for plattformen.

2017

Invajo finansieras med 5 MSEK av Harald Mix bolag Speed Ventures. Rekrytering av
personal inom bade forsaljning och produktutveckling startar. Kundtillstromningen
Okar och ett nytt koncept for en ny plattform tas fram.

2018

Utvecklingsarbetet med den nya plattformen intensifieras under hela forsta
halvaret. Forsaljningen och kundtillstrémningen okar i Sverige. Forseningar i ut-
vecklingen av den nya plattformen tvingar Bolaget att i slutet pa aret besluta att
gora kostnadsbesparingar for att istallet soka en ny finansieringslésning for fardig-
stallandet av nya plattformen.

2019

| juni beslutas det om en ny I6sning for finansiering med befintliga &garen Felix
Granander och det tas fram en ny plan for fardigstallandet av den nya plattfor-
men. Utvecklingspartnern EPTI VB AB blir delagare. Arbetet med nya plattformen
aterupptas i augusti genom huvuduppdrag at EPTI VB AB. Under hésten beslutar
styrelsen att inleda en noteringsprocess.
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Marknadsoversikt

Introduktion

Invajos koncept och tekniska plattform &r utvecklad for att
adressera en stor och diversifierad kundgrupp. Alla féretag och or-
ganisationer kan anvénda tjansten - oavsett storlek, bransch eller
geografl. Invajo bedémer att marknaden ar omogen men under
snabb utveckling dar aktiviteter och deltagare hanteras med hjalp
av en mangd olika typer av digitala produkter, tjanster och verktyg.

Den marknad Invajo &r verksam inom benamns event man-
agement software, vilket innebar I6sningar som ger anvandaren
mojlighet till hantering av inbjudningar, bokningar och deltagare
fran en enda plattform.. Detta inbegriper bland annat, inbjudnin-
gar, paminnelser, betalningar, kommunikation med deltagare och
slutligen &terkoppling fran kunder, fér att namna nagra av proces-
sens steg och mjukvarans mojligheter.! Behovet och mgjlighet-
en att battre styra sin aktivitet, fran start till slutlig aterkoppling,
har varit viktig for utvecklingen och adaptionen av event man-
agement software och dess tillvaxt. Molntjanster och tillhérande
mobila applikationer kan synkronisera samman bade planerare,
foredragande samt besdkare i allt ifran fran bokningar till sista-
minuten-andringar. Dessa tjanster kan ocksa anvéandas for att
samla in data under event for att ge en mer personlig upplevelse
till kunder.2

| takt med en Okad digitalisering, nya aktérer och ny teknikut-
veckling bedémer Bolaget att det skapas nya produkter, tjanster
och verktyg som pa olika satt éppnar upp marknaden. Detta gen-
om att adressera olika typer av l6sningar for enkel hantering av
sina deltagare.

Behovet

Det underliggande behovet ar att p& ett smidigt och effektivt
satt hantera deltagare for ndgon form av sammankomst. Det ar
inte ett behov som direkt kan harledas till en viss typ av féretag,
bransch, storlek eller geografi. Majoriteten av foretag och organ-
isationer har, eller kan komma att ha, behov av att i nagon om-
fattning hantera inbjudningar, bokningar och deltagare i sin verk-
samhet. Behovet skiljer sig dock med spridda krav pa funktioner
samt varierande roller inom ett féretag. Utéver detta anvands ofta
flera 16sningar och tjanster parallellt. Aven globaliseringen kan
paverka, da detta kan innefatta koordinering av deltagare fran
andra lander eller varldsdelar, vilket ger ett annu stérre behov av
smidig hantering med |&4tt kommunikation med deltagare.® Ovan
némnda faktorer ger enligt Bolagets bedémning en svérhanterlig,
fragmenterad och ineffektiv hantering.

Problem och utmaningar som Bolaget bedémer kan uppsta for
stérre foretag ndr behovet av smidig och effektiv hantering inte
ar tillrdckligt tillfredsstallt:

. Ineffektiv hantering av eventet i sig med avsaknad av
koordination

. Otydlig profil och kommunikation utat

. Déalig eller ingen dverblick av tjanster och verktyg som an-
vands inom foretaget

. Onodiga inkdp

. Utmaningar fér hantering av data

Problem och utmaningar som Bolaget bedémer kan uppsta for
mindre féretag ndr behovet av smidig och effektiv hantering inte
ar tillrdckligt tillfredsstallt:

. Aldre eventmjukvaror ar for dyra

. Svaranvéanda alternativ; finns inte tid och mojlighet att ta
till sig eller satta siginii

. Vill inte anvanda tjanster som kréaver betalda utbildningar
och dylikt vid behovet av att addera nya kollegor och an-
vandare

. Missar moéjligheter och varden nar mer generella verktyg
anvands istallet for behovsanpassade verktyg

. Avsaknad av en heltadckande tjanst

Invajo beddmer att dess plattform ar heltackande nog fér att mot-
verka ovan ndmnda problem och utmaningar och vara en tillrack-
ligt omfattande 16sning for bédde stora och sma foéretag.

Den tydligaste trenden Invajo ser 6ver tid ar en forflyttning fran
den fragmenterade anvandningen av flera mjukvaror mot en mer
renodlad tjanst for hantering av inbjudningar, bokningar och delt-
agare, en trend som indikerar att behovet av den typ av tjanst som
Bolaget tillhandahaller 6kar over tid.

Marknadsstorlek

Marknaden fér event management software varderades till 5.7
MdUSD 2019. Ar 2024 férvantas den ha vuxit till ett varde av 11.4
MdUSD, med en uppskattad genomsnittlig arlig tillvaxttakt om 15
procent mellan 2019-2024. Hogst tillvaxt férvantas service- och
underhallslésningar na. Helhetslésningar som aven integrerat des-

Fragmenterad anvandning.

Renodlad tjanst for hantering av deltagare.

INVAJO 2

1. Market Research Future - Event Management Software Market - Global Forecast to 2025, 2019
2. Mordor Intelligence - Event Management Software Market - Growth, Trend and Forecasts 2019-2024, 2019
3. Market Watch - Event Management Software Market Size, 2020-2023: Overall Industry Analysis, 20204
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sa omraden kan darmed n& konkurrensférdelar p4 marknaden.*
Nordamerika ar i dagslaget den storsta marknaden och kommer
fortsatta vara s& under hela prognosticerade perioden, med cirka
40 procent av den totala marknaden. Denna region har ofta ett sa
kallat first-mover advantage inom adaption av ny och framvax-
ande teknologi inom bland annat mobilapplikationer och molnt-
janster. Regionens finansiella forutsattningar mojliggor ytterlig-
are investeringar i denna typ av teknologi for att effektivisera den
operationella verksamheten inom féretagen och d& Nordamerika
ar hemvist for ménga stora féretag som arrangerar internationella
event har denna region pa ett naturligt satt vaxt sig storst inom
denna marknad. ®

N&st storsta marknad nu, samt prognosticerat 2024, ar Europa
medcirka25procentavmarknadendarsammamarknadskatalysa-
torer som i Nordamerika driver marknaden framéat, men inte till
samma omfattning. Darefter kommer Asien-Stillahavsregionen
med cirka 20 procent av den totala marknaden, men med hogst
tillvaxttakt.e | dagslaget har utvecklingsekonomier i regionen,
sasom exempelvis Indien och Indonesien, en stark tillvaxtiantalet
event men d& medvetenheten om event management software ar
I&g. har adaptionen i sadana lander annu inte kommit igdng. ” Den-
na region spas ge foretag inom event management software en
mojlighet for expansion och tillvaxt d& den kommer vaxa fran cir-
ka 11 till 2.3 MdUSD 2024. | Afrika, Mellanostern samt Latinameri-
ka beréknas marknaden och tillvéxten vara lag. ®

Den globala marknaden for webinars och webcasting, det
vill sdga videosandningar streamat éver internet for exempelvis
onlinemoten, férvantas ocksé vaxa i snabb takt i och med den
Okande digitaliseringen. Mellan perioden 2016 till och med 2023
forvantas marknaden véxa med i genomsnitt 8 procent per ar
och na ett varde av 800 MUSD 2023. Detta sker mycket tack vare
att manga storre foretag forvantas implementera digitala moten
i storre grad.? Globala pandemier som tvingar arbetare att job-
ba hemifran, sasom den nuvarande Coronapandemin, har ocksa
en stor paverkan p& anvandningen av digitala motestjanster pa
kort sikt dar anvandningen av dessa i vissa fall 6kat flerfaldigt. ©
P& lang sikt kan detta ocksa etablera en vana bland féretag att i

storre grad nyttja mojligheten till digitala moten.

On-premisetjanster, det vill s&ga mjukvaran installeras pa plats
hos ett foretag istallet for att levereras som molntjanst, férvan-
tas ha en stérre marknadsandel under prognosticerade perioden
jamfért med molnmjukvara. On-premiselésningar kraver dock
omfattande infrastrukturinvesteringar da I6sningen ofta maste
integreras i befintliga affarssystem, vilket ofta bara ar I6nsamt
for storre foretag. Detta innebar att sméa och mellanstora fére-
tag manga ganger valjer molnbaserade tjanster, vars fordelar ar
lagre installations- samt infrastrukturkostnad. Tillvaxttakten for
on-premiseldsningar férvantas dock paverkas av den snabba ut-
vecklingen och adaptionen av molintjanster.”

Marknadstrender och drivkrafter

Ett Okat intresse av att fanga viktiga affars- samt kunddata fran
event driver marknaden framat efter mjukvarulésningar som tar
hénsyn till detta. Event management software ger féretag mo-
jlighet att kapitalisera pé realtidsdata 6ver event och kundmoén-
ster for att driva organisationen och dess event framat. Detta
kraver ocksé att diverse externa I6sningar kan integreras med
foretagens befintliga affarssystem. 2

Event management software har visat sig mer fordelaktigt for
tredjepartsplanerare i jamforelse med interna planerare, da des-
sa ofta jobbar med manga event simultant &ret om. | takt med
att event vaxer sig allt storre, sdsom konserter och massor, vaxer
ocksé anvandandet av s&dana l6sningar. Planering och exekver-
ing av sa omfattande evenemang kraver goda och omfattande
arbetsverktyg utan driftstopp av eventorganiseringen, nagot
som kan resultera i negativa ekonomiska féljder och férsamrat
rykte. Adaptionen av eventtjanster forvantas darmed véaxa bland
tredjepartsplanerare i synnerhet under den prognosticerade peri-
oden.®

Anvéndningen av tjanster for digitala méten och aktiviteter
drivs framst av férandrade arbetsmiljéer dar ny teknik och digi-
talisering ger mojlighet att féra samman flera deltagare utan up-
pkomsten av logistiska problem. Anvandandet férvantas vara som
storst inom véxande industrier och inom utbildning, dar behovet
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av avancerade kommunikationsverktyg med majlighet till inter-
aktiva aktiviteter driver tillvaxten. Barbar teknik som maojliggor for
anvandare att koppla upp sig mot webcasts och dylikt oavsett var
de befinner sig férvantas ocksé ha en positiv effekt pa marknaden
for digitala moten.™

Det ar Bolagets bedémning att en effektiv och smidig hanter-
ing av deltagare och bokningar kommer att bli allt viktigare och
véxa fram som en allt tydligare och stérre egen kategori inom
SaaS. Men den fragmenterade anvandningen, med ett valdigt
rorligt och déarmed brett situationsanpassat behov, innebar
ocksé att manga i dagslaget vanlig forekommande l6sningar inte
fungerar tillrackligt tillfredsstallande anvandarmaéssigt for det
breda anvandningsspektrumet da de inte tar hansyn till de manga
behoven som kan uppsta. Detta ger utrymme for tillvaxt for hel-
hetslésningar inom event management software.’

Nordamerika ar den stoérsta marknaden och férvantas sta for
nastan halva marknadsandelen under den prognosticerade peri-
oden, mycket tack vare anvandning av eventtjanster vid universi-
tets- samtidrottsevenemang. Marknaden fér event management
software ar redan stor i denna region med méanga etablerade
foretag, tillsammans med manga mindre bolag, samt laga in-
tradesbarriarer p4 marknaden. Det finns inga egentliga substitut
for tjansten férutom annu mer helhetstackande mjukvarulésnin-
gar, vilket innebér att kundernas paverkan och behov ar inflytel-
serikt och kan vara avgorande fér hur marknaden och tjansten
utvecklas de kommande fem &ren."

Marknadshinder

Ett av de hinder marknaden moter ar den komplicerade process
att integrera ett fristdende affarssystem in i den befintliga infra-
strukturen. For att undvika systemkonflikter kravs det att infor-
mation &r transparent och tillganglig genom hela systemkedjan.
Om en event managementtjanst kraver dyra implementeringar
kan dessa asidoséattas for enklare och mer billiga alternativ. For
att event managementtjanster ska fortsatta dess starka tillvaxt
kravs kompletta I6sningar i ett och samma tjanstepaket, alterna-
tivt snabb och okomplicerad integrering med befintliga system. ™

Vidare kraver mjukvaran stor IT-kunskap och vidare invest-
ering for att fortsatta utvecklas i takt med kundernas behov, d&
ocksé mobillédsningar samt verktyg for sparning och analysering
av exempelvis kunddata maste ligga i framkant. De unika kundbe-
hoven ger ocksé& upphov till ett stort krav pa skraddarsydda och
kundspecifika I6sningar. Differentieringen bland event innebar att
olika komplexa l6sningar kan komma att kravas vid olika tillfallen,

GENERELLA TJANSTER

Annat huvudsyfte

Moduler i CRM
Biljettplattformar
e
Tilligg i eposttjdnster

FORETAG

Sociala medier
Epost + Excel
SMS

PRIVATPERSONER

varav svarigheter i sjalva utformningen samt utvecklandet av
mjukvarulésningen kan uppsta till féljd av att utarbeta en tjanst
som passar s& manga kunder som majligt. Vidare innebéar den-
na skréaddarsydda I6sning en storre kostnad for utvecklingen av
tjansten.®

Sammantaget forvantas ovan néamnda faktorer att hindra
tillvaxten p4 marknaden under den prognosticerade perioden.

Konkurrens

Marknaden for event management software har manga aktorer,
daribland ocksa manga stora aktérer. Dessa storre aktérerinnehar
i dagslaget stora marknadsandelar och fortséatter vaxa péa ett in-
ternationellt plan. Detta sker genom strategiska samarbeten mel-
lan féretag for att 6ka Ibnsamheten och marknadsandelen. Det
ar ocksé vanligt att de storre féretagen pa marknaden képer upp
start-ups inom eventtjanster samt smart-officeteknologi for att
starka deras produkterbjudande.

P& grund av den fragmenterade anvandningen anser Invajo
att marknaden ar véaldigt konkurrensutsatt. D& marknaden éar di-
versifierad anser ocksa Bolaget att konkurrensen ar diversifierad.

oamps |

Notera: Konkurrenter fran andra typer av tjanster kan se olika ut och vara av olika vikt. Det kan vara relaterat till anvandarens tid,
specifika funktioner, malgrupper, priser, teknik mm. Definierade konkurrenter kan ocksa pa olika sétt och olika omfattning
fungera som partners, integrerade som underleverantér mm.

Typ av konkurrent

Enkatverktyg

Sociala medier

Eposttjanster

Modul/Plug-ini andra verktyg/tjénster
Eventmjukvaror

Streaming- och video tjdnster

Bolaget kategoriserar konkurrensnischerna enligt nedan, dar ex-
emplifierade féretag bara ar ndgra av manga.

Bolaget anser att dess primara konkurrenter ar féretag som
konkurrerar om abonnemangsintakter och anvandning, s& som
renodlade eventmjukvaror, och dess sekundara konkurrenter ar
foretag som konkurrerar om alternativ anvéndning sasom bland
annat biljettplattformar, sociala medier och eposttjanster.

Fran 2019 och under den prognosticerade perioden férvantas
marknaden varken klassas som mycket konsoliderad eller mycket
fragmenterad. Det ar en fri marknad utan stérre regleringar, med
fa hinder for etablering, vilket skapar tillvéxt inom branschen.

DEDIKERADE TJANSTER

Hantering av deltagare

Aldre mjukvaror(+10 years)
- Fokus pd stéirsta féretagen, hga snittordrar

Mijukvaror liknande Invajo
- Stangdo. Sknarofta en gratisversion
- Déliga férutséttningar for naturlig viralitet

Paperless post, Evite

14 Market Watch - Webinar and Webcast Market is Estimated to Reach USD 800 Million by 2023 at a CAGR of 7,6% - 2019

15 Markets Insider - Global Event Management Software Market Report, 2019-2024, 2019

16 Mordor Intelligence - Event Management Software Market - Growth, Trend and Forecasts 2019-2024, 2019
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Finansiell dversikt

De resultat- samt balansrédkningar som redovisas i detta avsnitt avseende heldr dr hdmtade frdn Bolagets
drsredovisningar fér rakenskapsdren 2017, 2018 och 2019 vilka har uppriéttats i enlighet med Arsredovisning-
slagen och BFNAR 2012:1 Arsredovisning och koncernredovisning (K3). Arsredovisningarna fér rékenskapsdren
2017 och 2018 har reviderats och kassafiédesanalyserna for 2017, 2018 och 2019 har éversiktligt granskats
av Bolagets revisor. Arsredovisningen fér 2019 har inte granskats. De inkluderade kassafiédesanalyserna dr
framtagna i syfte att presenteras i detta Memorandum. Belopp i detta avsnitt kan i en del fall ha avrundats,
vilket gor att summeringarna inte alltid dr exakta.

2019 2018 2017
Resultatriakning (TSEK) Oreviderad Reviderad Reviderad
Rorelsens intdkter
Nettoomsattning 5283 4266 2 356
Aktiverat arbete for egen rakning 2461 2 699 1813
Ovriga rérelseintakter 112 88 7
Summa rorelsens intakter 7856 7054 4175
Rorelsekostnader
Ravaror och férnédenheter 0 -53 -747
Ovriga rérelsekostnader -1989 -10 016 -3730
Personalkostnader -7 567 -10 853 -6 986
Avskrivningar av materiella och immateriella
anlaggningstillgangar -1095 -1079 -1001
Summa rorelsekostnader -10 660 -22 002 -12 465
Rorelseresultat -2804 -14 948 -8 290
Finansiella poster
Ranteintakter och liknande resultatposter 3 70 1
Rantekostnader och liknande resultatposter -1012 -519 -6
Summa finansiella poster -1009 -449 -6
Resultat efter finansiella poster -3813 -15 397 -8 295
Resultat fore skatt -3813 -15 397 -8 295
Skatt pa arets resultat 0 0 0
Arets resultat -3813 -15 397 -8 295
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2019-12-31 2018-12-31 2017-12-31
Balansrikning (TSEK) Oreviderad Reviderad Reviderad
Anlaggningstillgangar
Immateriella anlaggningstillgangar
Balanserade utgifter 21645 14 370 6 565
Summa immateriella anldggningstillgangar 21645 14 370 6565
Materiella anldggningstillgangar
Inventarier 77 126 15
Summa materiella anlaggningstillgangar 77 126 115
Summa anlaggningstillgangar 21723 14 496 6 680
Omsattningstillgangar
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 1593 1060 860
Ovriga kortfristiga fordringar 156 89 235
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 165 948 956
Summa kortfristiga fordringar 1914 2097 2051
Kassa och bank
Bankmedel 719 773 750
Summa kassa och bank 719 773 750
Summa omsattningstillgangar 2634 2871 2801
SUMMA TILLGANGAR 24 356 17 367 9482
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2019-12-31 2018-12-31 2027-12-31
Balansriakning forts (TSEK) Oreviderad Reviderad Reviderad
Eget kapital
Bundet eget kapital
Aktiekapital 977 537 181
Ej registrerat aktiekapital 0 55 0
Fond for utvecklingsutgifter 21354 14 079 6274
Summa bundet eget kapital 22331 14 673 6456
Fritt eget kapital
Balanserat resultat -59 765 -37 093 -20 670
Aktiedgartillskott 5403 5403 5403
Overkursfond 46771 28 633 19 486
Arets resultat -3 813 -15 397 -8 295
Summa fritt eget kapital -11404 -18 454 -4 076
SUMMA EGET KAPITAL 10 928 -3781 2379
Skulder
Kortfristiga skulder
Leverantorsskulder 2589 3078 2434
Ovriga skulder 5108 9167 2627
Skatteskulder 48 33 12
Koncernskulder 0 0 326
Upplupna kostnader och forutbetalda intékter 5684 8 868 3215
Summa kortfristiga skulder 13429 21148 8 616
Summa skulder 13429 21148 8 616
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 24 356 17 367 9482
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2019 2018 2017
Kassaflodesanalys (TSEK) Granskad Granskad Granskad
Kassafléde fran den I6pande verksamheten
Rorelseresultat -2 804 -14 948 -8 290
Justering for poster som ej ingar i kassaflodet 1108 1079 1001
Erhallen rénta 3 70 544
Erhallen utdelning 0 0 0
Betald ranta -1012 -519 -6
Betald skatt 15 20 12
Kassaflode fran den Iopande verksamheten fore
forandringar av rorelsekapitalet -2 690 -14 297 -7 282
Kassafléde fran férandringar av rérelsekapital
Forandring av varulager/pagaende arbete 0 0 0
Foérandring av kundfordringar -533 -200 -719
Férandring av 6vriga kortfristiga fordringar 716 1341 -2 321
Foérandring av leverantdrsskulder -489 644 2087
Foérandring av évriga kortfristiga skulder -3205 6193 4384
Kassaflode fran den I6pande verksamheten -6 201 -6 319 -3 851
Kassaflode fran investeringsverksamheten
Forvarv avimmateriella anlaggningstillgangar -8 336 -8 846 -6 081
Forsaljning avimmateriella anlaggningstillgangar 0 0 0
Forvarv av materiella anlaggningstillgangar 0 -49 -144
Forsaljning av materiella anldggningstillgangar 2 0 0
Forvarv av koncernforetag 0 0 0
Insats frdn minoritet i nytt koncernféretag 0 0 0
Utdelning fran koncernféretag 0 0 0
Forsaljning av koncernféretag 0 0 0
Arets 1amnade lan till koncernféretag 0 0 0
Arets Iamnade aktieagartillskott 0 0 0
Arets amorteringar fran koncernféretag 0 0 0
Investeringar i finansiella anlaggningstillgangar 0 0 0
Avyttring/minskning av finansiella anlaggningstillgangar 0 0 0
Ovriga férandringar finansiella anlaggningstillgangar 0 0 0
Kassaflode fran investeringsverksamheten -8334 -8 895 -6 225
Kassafléde fran finansieringsverksamheten
Arets nyemission 18 522 9 237 11702
Erhallna aktieagartillskott 0 0 0
Koncernbidrag 0 0 0
Upptagna lan 0 6000 0
Amortering lan -4 040 0 0
Utbetald utdelning 0 0 0
Aterbetalt aktieagartillskott 0 0 -1200
Transaktioner med minoritet 0 0 0
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 14 482 15 237 10 502



2019 2018 2017
Kassaflodesanalys forts (TSEK) Granskad Granskad Granskad
Arets kassaflode -54 23 426
Likvida medel vid arets borjan 773 750 324
Likvida medel i fusionerade dotterbolag 0 0 0
Kursdifferens i likvida medel 0 0 0
Likvida medel vid arets slut 719 773 750
Kassaflodesanalys i sammandrag
Kassaflode fran den I6pande verksamheten -6 201 -6 319 -3 851
Kassaflode fran investeringsverksamheten -8334 -8 895 -6 225
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 14 482 15 237 10 502
Forandring av likvida medel -54 23 426
Likvida medel vid arets slut 719 773 750
Nyckeltal
Nyckeltal (TSEK) 2019 2018 2017
Nettoomsattning 5283 4266 2 356
Nettoomsattning tillvaxt 23.8% 811% 49.5%
Resultat efter finansiella poster -3 813 -15 397 -8 295
Soliditet 44% Neg 22%
Balansomslutning 24 356 17 367 9482
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Kommentarer till den utvalda finansiella informationen

Nedanstdende kommentarer till den finansiella utvecklingen avser rdkenskapsdren 2019 och 2018 och ska ldsas tillsammans med
avsnittet “Finansiell éversikt” och Bolagets arsredovisningar.

Intékter, kostnader och resultat - vésentliga poster och jamférelse mellan rakenskapsaren 2019 och 2018

Rorelseintakter

Bolagets totala rérelseintakter uppgick under 2019 till 7 856 TSEK (7 054 TSEK), varav aktivering

av eget arbete uppgick till 2 461 TSEK (2 700 TSEK). Nettoomséattningen for 2019 uppgick till 5 283 TSEK (4 266 TSEK). Nettoomséattnin-
gen under bada rakenskapséaren utgjordes av fakturerade abonnemang. Totala fakturerade intakter uppgick for 2019 till 9 140 TSEK (6
613 TSEK) varav periodisering av forutbetalda intdkter avseende aret 2020 uppgar till 3 745 TSEK.

Rérelsekostnader

Rorelsekostnader for 2019 uppgick till 10 647 TSEK (21 949 TSEK), innebérande en sankning fran féregaende rékenskapsar med 11 342
TSEK. Minskningen av rorelsekostnader i forhallande till rakenskapsaret 2019 bestér i stor del av att Bolaget konsoliderat sina kostnader
avseende personal och minskat satsningen pa den internationella marknaden. Personalkostnader har under 2019 minskat med
3 290 TSEK och 6vriga rorelsekostnader med 8 028 TSEK. Roérelsens kostnader bestar framst av kostnader avseende lokalkostnader,
konsultkostnader, regulatoriska kostnader, personalkostnader och avskrivningar.

Rorelseresultat
Rorelseresultatet for rakenskapsaret 2019 uppgick till -2 084 TSEK (-14 948 TSEK).

Periodens resultat
Arets resultat efter finansiella poster uppgick till -3 813 070 SEK ( -15 396 733 SEK).

Finansiell stallning - vasentliga poster och jamférelse mellan rakenskapsaren 2019 och 2018

Anlaggningstillgangar
Bolagets anlaggningstillgangar utgoérs framst av immateriella anlaggningstillgangar i form av balanserade utgifter for utveckling av
Bolagets IT-plattform som per den 31 december 2019 uppgick till 21 645 TSEK (14 370 TSEK) efter avskrivningar.

Omsattningstillgangar
Omsattningstillgangarna uppgick den 31 december 2019 till 2 634 TSEK (2 871 TSEK). Omséattningstillgangarna bestod i huvudsak av
kortfristiga fordringar och likvida medel.

Balansomslutning

Balansomslutningen per den 31 december 2019 uppgick till 24 356 TSEK (17 366 TSEK). Inga storre férandringar har skett pa
omsattningstillgdngarna mellan rékenskapsaren.

Immateriella rattigheter och avskrivningsprinciper - vasentliga poster och jamférelse mellan rakenskapsaren 2019 och 2018

Bolagets aktivering och investering i immateriella rattigheter

Bolaget har under rédkenskapsaret 2019 investerat och aktiverat eget arbete i Bolagets IT plattform med totalt 8 336 TSEK (8 846 TSEK)
varav aktiverat eget arbete har uppgatt till 2 461 TSEK (2 699 TSEK). Bolagets fond for utvecklingskostnader har under 2019 okat till 21
354 TSEK (14 079 TSEK).

Avskrivningar

Bolagets forsta IT-plattform skrivs av med 20 procent per ar och dver 5 ar beréknat pa arsbasis. Avskrivning av Bolagets andra IT-
plattform som &r under utveckling har fram till och med utgédngen av rékenskapsaret 2019 ej avskrivits.

Utvecklingsfond

Enlig Bolagets redovisningsprinciper 6kar Bolagets utvecklingsfond med arets investeringar och aktiverat eget arbete med den totala
investeringen minus respektive ars avskrivningar. Utvecklingsfonden redovisas i Bolagets bundna egna kapital och balanseras mot
balanserat resultat i Bolagets fria egna kapital och i enlighet med FAR:s rekommendationer.

Eget kapital - vasentliga poster och jamforelse mellan rékenskapsaren 2019 och 2018

Eget kapital

Bolaget har under rékenskapsaret 2019 6kat sitt aktiekapital genom nyemission med 440 TSEK till 977 TSEK (537 TSEK) genom emittering
av 1753 797 nya aktier. Bolagets ¢verkursfond har 6kats med 18 138 TSEK till 46 771 TSEK (28 633 TSEK). Nyemission har skett under
aret genom kvittningsemission med leverantér om totalt 1200 TSEK, kvittningsemission med Bolagets aktiedgare om 4 991 TSEK samt
utbyte av konvertibla 1&n om totalt 11585 TSEK.

Kontrollbalansrakning

Vid arsstamman tillika kontrollbalansstdmma den 3 juni 2019 framlades kontrollbalansrakning som visade att Bolagets egna kapital
understeg halften av Bolagets aktiekapital. Stdmman beslutade att driva Bolaget vidare utan att inleda likvidationsforfarande. En andra
kontrollbalansstamma holls den 20 december 2019 pa vilken det framlades en kontrollbalansrakning granskad av Bolaget revisor som
visade att Bolagets egna kapital uppgick till minst det registrerade aktiekapitalet och kapitalbristen ansags darfér undanrgjd.

Aktiedgartillskott

| det balanserade resultatet for rakenskapsaret 2019 ingéar ovillkorade aktiedgartillskott om 2 405 TSEK (2 405 TSEK). | det balanserade
resultatet ingar ocksa villkorade aktiedgartillskott om 2 998 TSEK (2 998 TSEK).
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Kapitalstruktur, skuldsattning och annan finansiell information

Tabellerna i detta avsnitt redovisar Bolagets kapitalstruktur och skuldséttning per den 29 februari 2020. Se
avsnittet "Aktier, aktiekapital och dgarférhdllanden m.m” for ytterligare information angdende Bolagets ak-
tiekapital och aktier. Tabellerna i detta avsnitt inkluderar endast rantebdrande skulder och bér Iasas tillsam-
mans med avsnittet "kommentarer till den utvalda finansiella informationen”.

Kapitalstruktur

| tabellen nedan sammanfattas Invajos kapitalstruktur per den 29 februari 2020. Tabellen inkluderar endast rantebarande skulder. Bola-
gets eget kapital uppgick till 11 341 TSEK, varav Bolagets aktiekapital uppgick till 977 089,25 SEK.

TSEK 2020-02-29
Kortfristiga rantebarande skulder

Mot borgen (moderbolagsborgen och féretagsinteckning) 1460
Mot sakerhet 0
Utan borgen eller sékerheter 0
Summa kortfristiga rantebarande skulder 1460

Langfristiga rantebarande skulder

Mot borgen 0
Mot sakerhet (pant i aktier, foretagsinteckning) 0
Utan borgen eller sékerheter 0
Summa langfristiga rantebarande skulder ]
Eget kapital

Aktiekapital 977
Ej registrerat aktiekapital 1500
Fond och utvecklingsutgifter 21354
Overkursfond 46 771
Annat eget kapital inklusive periodens resultat -59 261
Summa eget kapital 11341
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Nettoskuldsattning

Nedanstéende tabell presenterar Invajos nettoskuldsattning per 29 februari 2020.
Tabellen omfattar endast rantebarande skulder.

TSEK 2020-02-29
(A) Kassa 0
(B) Andra likvida medel 1851
(C) Latt realiserbara vardepapper 0
(D) Likviditet (A) + (B) +(C) 1851
(E ) Kortfristiga finansiella fordringar 0
(F) Kortfristiga rantebarande bankskulder 1460
(G) Kortfristiga del av langfristiga rantebarande skulder 0
(H) Andra kortfristiga rantebarande skulder 0
(1) Kortfristiga rantebarande skulder (F) + (G) + (H) 1460
(J) Netto kortfristig rantebarande skuldsattning (1)- (E )- (D) -391
(K) Langfristiga rantebarande banklan 0
(L) Emitterade rantebarande obligationer 0
(M) Andra langfristiga rantebarande skulder 0
(N) Langfristig rantebarande skuldsattning (K) + (L) + (M) 0
(0) Nettoskuldsattning (J) + (N) -391

Rorelsekapitalutlatande

Styrelsen gor beddmningen att det befintliga rorelsekapitalet (det vill sdga rorelsekapital fére genomférandetav emissionen) inte tacker
Bolagets behov av rorelsekapital under den kommande tolvménadersperioden givet nuvarande affarsplan. Befintliga likvida medel
beddms tacka Bolagets rorelsekapitalbehov inklusive planerade investeringar till och med april 2020. Bolagets rérelsekapitalunderskott
under den kommande tolvméanadersperioden uppgar till cirka 12 MSEK givet nuvarande affarsplan. Fér genomférande av Bolagets
tillvaxt- samt expansionsplaner samt for att sakra ett tillrackligt rérelsekapital for Bolagets fortsatta verksamhet har Invajos styrelse
beslutat att genomféra en nyemission och notering av Bolagets aktie vid Nasdaqg First North. Bolaget beddmer att om Erbjudandet
fullfoljs enligt plan sé ér likviden fran Erbjudandet tillsammans med Bolagets tillgangliga likvida medel tillrackligt for att mota Bolagets
nuvarande behov samt tacka rorelsekapitalunderskottet minst tolv (12) manader fran och med dagen fér detta Memorandum.

Vid full teckning av Erbjudandet kommer Bolaget att tillféras en nettolikvid om cirka 18,8 MSEK. Bolaget har erhallit teckningsataganden
om totalt cirka 15,8 MSEK, motsvarande cirka 72 procent av Erbjudandet. | det fall de som Iamnat teckningsataganden inte uppfyller
sina ataganden och/eller om Erbjudandet inte skulle tecknas till den grad att Bolagets rorelsekapitalbehov fér den narmaste
tolvménadersperioden sakerstélls, ar det styrelsens avsikt att sdka alternativ extern finansiering, exempelvis via riktad emission, lan
och/eller andra kreditfaciliteter sdsom férskott fran kunder. Om Bolaget inte har méjlighet att sékra tillracklig extern finansiering for
att técka den éaterstaende bristen pa rorelsekapital, kan Bolaget komma att behdva vidta atgarder sasom kostnadsbesparingar eller
avyttring av tillgangar.
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Vasentliga handelser efter den
31 december 2019

Den 4 februari 2020 ldmnade Bolaget in en forfragan till Nasdag Stockholm
AB om granskning av huruvida Bolaget uppfyller noteringskraven pa Nasdaq
First North.

Bolaget mottog den 15 februari 2020 |&n om 500 000 SEK, med en fast ran-
ta pa 10 procent, av Alexander Schoeneck, Andreas Johansson samt Love
Carlsson, motsvarande ett sammanlagt belopp om 1500 000 SEK. Lanebe-
loppen inklusive ranta blir foremal for kvittning i samband med att respek-
tive langivare tecknar sig for units i Erbjudandet, till ett belopp motsvarande
lanebeloppet inklusive ranta.

Pa extra bolagsstdmman som hélls den 27 februari 2020 beslutades, bland
annat, i enlighet med féljande.

+ Det beslutades att utse Susanne Ronnqgvist Ahmadi och Hans Isoz till ordinarie ledamoter
i Bolagets styrelse. Darefter bestod styrelsen av Erik Wikstrom, Fredrik Berglund, Mikael
Malm, Susanne Ronnqvist Ahmadi och Hans Isoz.

+ Det beslutades om andring av bolagsnamn fran Invajo International AB till Invajo Technol-
ogies AB samt om inférande av ett avstdamningsférbehall i bolagsordningen for att méjlig-
gbra anslutning av Bolagets aktier till Euroclear.

- Det beslutades ominrattande av ett langsiktigt incitamentsprogram foér Bolagets anstall-
da och ledning. Mer information om incitamentsprogrammet finns under avsnittet Aktier,
aktiekapital och agarférhallanden m.m. - Incitamentsprogram.

+ Detbeslutades ominrattande av ettlangsiktigt incitamentsprogram foér Bolagets styrelse.
Mer information om incitamentsprogrammet finns under avsnittet Aktier, aktiekapital och
agarférhallanden m.m. - Incitamentsprogram.

Den 3 mars 2020 gjorde Nasdaqg Stockholm AB bedémningen attInvajo uppfyller
kraven for notering pa Nasdagq First North och meddelade att Bolagets ans6-
kan om notering kommer att godkénnas under férutsattning att, bland annat,
Bolaget uppfyller spridningskravet fér emittenter pa Nasdag First North.

Bolaget har under mars 2020 mottagit lan, med en rérlig ranta om 1 procent
per manad, om 75 000 SEK fran Petra Sas, 250 000 SEK fran Philip Lochen,
75 00 SEK fran Alexander Schoeneck, 75 000 SEK fran Love Carlsson, 50 000
SEK fran Andreas Johansson, 75 000 SEK fran Hans Isoz, 100 000 SEK fran
Sebastian Clausin,75 000 SEK fran Christian Mansson, 50 000 SEK fran Tobias
Schon, 50 000 SEK fran Dzano Hasanagic, 50 000 SEK fran Rasunda Férvalt-
ning AB samt 100 000 SEK fran Mattias Hakansson, motsvarande ett sam-
manlagt belopp om 1025 000 SEK. Lanebeloppen inklusive ranta blir foremal
for kvittning i samband med- att respektive langivare tecknar sig for units i
Erbjudandet, till ett belopp motsvarande lanebeloppet inklusive ranta.

Invajo har under mars 2020 aterbetalat ett foretagslian om 1460 TSEK fran
Svenska Handelsbanken /AB (publ) som forfoll den 30 mars 2020.
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Styrelse, ledande befattningshavare och revisor

Enligt Bolagets bolagsordning ska Invajos styrelse besta av lagst tre och hogst sju ledamoter. Bolagets styrelse utgérs av ordféranden
Erik Wikstrém samt ledamoterna Fredrik Berglund, Mikael Malm, Susanne Rénngvist Ahmadi och Hans Isoz. Uppdraget for samtliga
styrelseledaméter I6per till slutet av kommande &rsstamma. Féretagsledningen utgoérs av verkstallande direktér Fredrik Berglund, CTO

Emil Rising och CFO Adam Backstrom.

Nedan féljer en férteckning 6ver styrelseledamoterna respektive ledande befattningshavare med uppgift om fodelsear, &r for inval i
styrelsen, erfarenhet, pdgaende och tidigare uppdrag sedan fem éar, innehav i andra bolag med andel éverstigande fem procent samt
aktieinnehav i Bolaget per datumet for Memorandumet. Med aktieinnehav i Bolaget omfattas eget och/eller nérstaendes innehav.

Styrelse

Befattning

Ledamot sedan

Oberoende i forhallande till:

Bolaget och dess
ledning

Storre
aktieagare

Erik Wikstrém Styrelseordférande

Fredrik Berglund Ledamot, VD
Mikael Malm Ledamot
Susanne Rénnqvist Ahmadi Ledamot
Hans Isoz Ledamot

2017 Ja Ja
2007 Nej Nej
2017 Ja Nej
2020 Ja Ja
2020 Ja Ja

Erik Wikstrom

Styrelseordférande, fédd: 1966.
Styrelsens ordférande sedan 2017.

Erfarenhet: Erik har 6ver 30 éars
erfarenhet som entreprentr och
riskkapitalist inom teknologibolag.
Han har startat bolag s& som Icon
Medialab, Speed Ventures, Magine
TV, FitnessCollection med flera.
Erik &r for narvarande aktiv i bola-
get Result vilket ar stérsta agare
och grundare till EpiCenter samt
arbetar med att coacha sa kallade
scale-up bolag samt driva innovation i stérre féretag s& som SEB,
Vattenfall med flera.

Pagaende uppdrag: European Websites Holding AB (styrelse-
ledamot), Nordkap AB (styrelseordférande), Oakies Irish Bronze
Holding AB (styrelseledamot), Keyflow AB (styrelseledamot),
Wonderboo AB (styrelseordférande), Raanessa Sweden AB (sty-
relseledamot), SafeStuff AB (styrelseordférande), PC Redwood
lke Holding AB (styrelseordférande) och Musyncc AB (styrelse-
ledamot) och Svipe AB (styrelseordférande).

Tidigare uppdrag de senaste fem aren: Fitness Collection
Scandinavia AB (styrelseordférande), Magine AB (vice VD, sty-
relseledamot), Magine Media Investments AB (styrelseledamot),
Magine Holding AB (Extern vice VD, styrelseledamot respektive
vice VD), Magine Sweden AB (vice VD, styrelseleedamot respe-
kive extern vice VD), United Industries Stockholm AB (styrelse-
suppleant), Werlabs AB (styrelseledamot) och Raanessa Sweden
AB (styrelseordférande och anstalld).

Ager mer an fem procent av aktierna i: Raanessa Sweden AB
och Raanessa BVBA.

Innehav i Bolaget: Inget innehav. Bolaget Raanessa BVBA, till
vilket Erik Wikstrom &r agare, innehar 54 509 teckningsoptioner
av serie 2017/2020. Fér mer information, se avsnittet "Aktier, ak-
tiekapital och dgarférhallanden m.m."” - Incitamentsprogram.
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Fredrik Berglund

Styrelseledamot och VD, fodd 1974.
Styrelseledamot sedan 2007.

Erfarenhet: Fredrik & en se-
rieentreprenér med bakgrund i att
grunda, leda och sélja IT-féretag.
Dessa inkluderar bland annat Ryce
Directory Intelligence (férvéarvat av
Oniva Online Group 2007), Squace
(forvarvat av Wrapp 2012) och In-
ternet Vikings (management buy-
out 2015). Fredrik har ocksa bistatt
som radgivare for AktieTorget (nu-
varande Spotlight Stock Market) i granskningsprocessen av tech,
IT samt mediaféretag.

Pagaende uppdrag: Fredrik Berglund AB (styrelseledamot) och
Angelizer Holding AB (styrelseledamot).

Tidigare uppdrag de senaste fem aren: CNS Holding AB (sty-
relseledamot), Cranker AB (styrelseledamot), Kortea AB (styrelse-
suppleant), Internet Vikings International AB (VD, styrelseord-
forande), Wincher International AB (VD, styrelseordférande) och
Polar bear Partners AB (styrelseordférande).

Ager mer dn fem procent av aktierna i: Angelizer Holding AB
och Fredrik Berglund AB

Innehav i Bolaget: Bolaget Angelizer Holding AB, till vilket Fre-
drik Berglund &r &gare, innehar 917 579 aktier i Bolaget och 18
166 teckningsoptioner av serie 2017/2020. Fér mer information,
se avsnittet "Aktier, aktiekapital och dgarférhallanden m.m.” - In-
citamentsprogram.
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Mikael Malm

Styrelseledamot, fédd: 1960,
styrelseledamot sedan 20177.

Erfarenhet: Mikael har o6ver 30
ars erfarenhet fran ledande befat-
tningspositioner och internationel-
la arbetsmiljéer inom industribran-
schen. Mikael ar for narvarande
aktiv som VD och/eller styrelse-
ledamot i flera bolag inom In-
dutradekoncernen (Colly Flowtech
AB, Dominator Pump Aktiebolag,
Processpumpar Norden AB, A.G.
Johansons Metallfabrik AB). Mikael har dven aktuella styrelseup-
pdrag inom ett flertal startupbolag.

Pagaende uppdrag: Colly Flowtech AB (VD och Styrelseleda-
mot), Dominator Pump Aktiebolag (VD, styrelseledamot), Pro-
cesspumpar Norden AB (styrelseledamot), Kasai AB (styrelsesup-
pleant), A.G. Johansons Metallfabrik AB (VD, styrelseledamot),
Modular Streams Sweden Aktiebolag (styrelseledamot), Modular
Streams Stockholm AB (styrelseledamot) WeAreCube AB (sty-
relseledamot), Ninjas in Pyjamas Gaming AB (styrelseledamot),
Starflow AB (styrelseledamot), CRM Creative Resturant Manage-
ment AB (styrelseordférande), Dine in the Sky AB (styrelsesup-
pleant), S6kmotoroptimering Norden AB (styrelseordférande),
wrds creations AB (styrelseledamot), Sixteen-0 AB (styrelseord-
forande).

Tidigare uppdrag de senaste fem aren: Bubbles & Brunch AB
(styrelseordforande)

Ager mer dn fem procent av aktiernai: -
Innehav i Bolaget: Inget innehav. Mikael Malm &r dock befullmak-

tigad att foretrada Felix Granander, dgare till 40,35 procent av ak-
tierna i Invajo, i alla angeldgenheter som rér Bolaget.
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Susanne Ronnqvist
Ahmadi

Styrelseledamot, fédd 1975.
Styrelseledamot sedan 2020.

Erfarenhet: Susanne Rénngvist
Ahmadi har 6ver 20 ars erfarenhet
av foretagsledningsfragor. Hon ar
for narvarande Vice President of
International Marketing i HubSpot
Inc, och har tidigare varit verksam i
bolag som bland annat Klarna Bank
AB (publ) som Vice President of
B2B Marketing, Projectplace (del
av Planview Inc.) som Global Marketing Director och VMware i
egenskap av Senior Nordic Marketing Manager.

Pagaende uppdrag: Aktiebolaget Barkab Elektronik (styrelse-
suppleant), Barkab Component Aktiebolag (styrelsesuppleant),
Anglais Holding AB (styrelseledamot) samt By Vigo Sweden AB
(styrelsesuppleant).

Tidigare uppdrag de senaste fem aren: -
Ager mer dn fem procent av aktiernaii: -
Innehav i Bolaget: Inget innehav.

Hans Isoz

Styrelseledamot, fodd: 1972,
styrelseledamot sedan 2020.

Erfarenhet: Hans Isoz har erfar-
enhet inom finansmarknaden och
foretag i publik milj6 samt en in-
dustriell kompetens inom media
och mjukvara. Han har en MBA fran
Handelshogskolan i Stockholm/
Wharton samt en magisterexamen
fran Stockholms universitet. Tidig-
are uppdrag innefattar bland annat
VD pa Image Systems AB (publ),
CFO pa Bonnier Entertainment, VD pa TV4 Interaktiv och analytik-
er pa Swedbank (publ). Hans Isoz arbetar idag sedan tre ar tillbaka
som privat investerare.

Pagaende uppdrag: S4K Research Aktiebolag (styrelseord-
forande), Tony Johansson Stormarknad AB (styrelseledamot)
Bostadsrattsféreningen Iverson (styrelseledamot)

Tidigare uppdrag de senaste fem aren: Phil's Burger AB (extern
verkstallande direktor), Bostadsrattsforeningen Fanan 4 (sty-
relseledamot), Image Systems AB (Extern verkstallande direktor),
RemaSawco Aktiebolag (Styrelseordférande), Image Systems
Nordic AB (verkstéallande direktor, styrelseordférande), Rema-
Sawco international AB (Styrelseledamot).

Ager mer an fem procent av aktierna i: S4K Research AB.

Innehav i Bolaget: Inget innehav.
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Ledande befattningshavare

Befattning

Anstalld sedan

Fredrik Berglund VD/Grundare
Emil Rising CTO
Adam Backstrom CFO

2009

2018
2020

Fredrik Berglund, Styrelseledamot och VD

Se ovan under Styrelse.

Emil Rising, CTO

Erfarenhet: Emil Rising har en bakgrund som webbutvecklare
och designer. Han har flera ars erfarenhet som senior manager
inom strategiska och tekniska ledningsroller i snabbt vaxande
internationella foretag och har stor erfarenhet av att utveckla
produkter inom media- samt e-handelsindustrin. Han har tidigare
varit CTO fér Mediaplanet och Furniturebox.

Pagaende uppdrag: -

Tidigare uppdrag de senaste fem aren: -

Ager mer an fem procent av aktiernaii: -

Innehav i Bolaget: Emil Rising innehar 18 158 teckningsoptioner

av serie 2018/2020. For mer information, se avsnittet “Aktier, ak-
tiekapital och dgarférhdllanden m.m.” - Incitamentsprogram.

Revisor

Mattias Kjellman, Revisor

Grant Thornton Sweden AB.

Sedan 2018 &r Bolagets revisor Grant Thornton Sweden AB, organ-
isationsnummer 556356-9382, utsedd fram till slutet av arsstam-
man 2020. Mattias Kjellman (fodd 1972) &r ansvarig revisor. Mattias
Kjellman ar auktoriserad och medlem av FAR (Féreningen Auktor-
iserade Revisorer). Grant Thornton Sweden ABs kontorsadress ar
Sveavagen 20, 11157 Stockholm.

Forutom Bolagets reviderade arsredovisningar fér raken-
skapsaren 2017-2018 samt kassaflodesanalyserna for raken-
skapsaren 2017, 2018 samt 2019 har ingen information i detta
Memorandum granskats eller reviderats av Bolagets revisor.
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Adam Backstrom, CFO

Erfarenhet: Adam Backstrom har en kandidatexamen i foretag-
sadministration fran Kristianstad universitet och har tidigare varit
verksam som redovisningschef i Gycom Nordic AB samt ekonomi-
och logistikchef i Enequi AB.

Pagaende uppdrag: XCI AB (styrelseordférande).

Tidigare uppdrag de senaste fem aren: Bundling AB (styrelse-
ordférande).

Ager mer &n fem procent av aktierna i: XC| AB.

Innehav i Bolaget: Inget innehav.
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Ersattning till styrelsen och ledande

befattningshavare

Ersattning till styrelsen

Arsstdmman den 3 juni 2019 beslutade att nagot arvode inte ska
utga till Bolagets styrelse.

Ersattning till verkstéllande direktér

Bolagets verkstéllande direktér har en fast manadslén om 110 000
SEK. Den verkstallande direktéren &r aven beréattigad till en rorlig
I6nedel som utbetalas arsvis i efterskott. Fér verksamhetsaret
2020 uppgar denna bonus till 0,5 procent av arsomsattningen,
alternativt 1,0 procent, for det fall den totala arsomséattningen
uppgar till minst 150 procent av arsomséattningen fér 2019. For
framtida verksamhetsar bestams bonusmodellen genom skrift-
lig 6verenskommelse med Bolaget. Den verkstéllande direktoren
har vidare ratt till pensions- och férsakringsférmaner i enlighet
med Bolagets vid var tid géllande policy. Vid uppsagning géller en
omsesidig uppsagningstid om sex manader under vilken Bolaget
har ratt att arbetsbefria den verkstéllande direktéren, som dock
ar skyldig att bista Bolaget med utférande av sadant arbete som
skaligen bor godtas. Nagon ratt till avgangsvederlag foreligger
inte. Anstéliningsavtaletinnehéller bestdmmelser om lojalitet, se-
kretess, immateriella rattigheter, konkurrens- och varvningsfor-
bud. Konkurrens- och varvningsférbudet galler under en period
om tolv méanader efter anstéliningens upphérande.

Ovrig information om styrelse och ledande befattningshavare

Samtliga Bolagets styrelseledamoter och ledande befattning-
shavare kan nas via Bolagets adress, Invajo Technologies AB,
Grev Turegatan 30, 114 38 Stockholm. Ingen av Invajos styrelse-
ledamaéter eller ledande befattningshavare har under de senaste
fem aren (i) domts i bedrégerirelaterade mal, (ii) varit inblandade
i konkurs, konkursférvaltning eller tvangslikvidation i egenskap
av styrelseledamot eller ledande befattningshavare, (iii) varit
foremal for anklagelser eller sanktioner fran myndigheter eller
offentligrattsligt reglerade yrkessammanslutningar eller (iv) blivit
forbjuden av domstol att agera som ledamot i styrelse eller ledan-
de befattningshavare eller pa annat satt alagts naringsférbud.
Inga familjeband foreligger mellan Bolagets styrelseledamoter
och ledande befattningshavare.
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Bolagsstyrning

Inledning

Invajo ar ett svenskt publikt aktiebolag och regleras av svensk lag-
stiftning, framst aktiebolagslagen (2005:551) och arsredovisning-
slagen (1995:1554) samt interna regler och foreskrifter.

Efter noteringen av Bolagets aktier pa Nasdaqg First North
kommer Bolaget aven att tilldmpa Nasdaq First Norths regelverk
(Nasdaq First North Growth Market Rulebook).

Bolagsstamma

Arsstamman eller, i férekommande fall, den extra bolagsstam-
man, ar Bolagets hogsta beslutande organ. Det ar vid arsstam-
man eller den extra bolagsstamman som aktiedgarna utévar sin
ratt att besluta i Bolagets angelagenheter. Arsstamma ska hallas
inom sex manader fran utgadngen av varje rékenskapsar och ska
innefatta beslut om bland annat faststallande av resultat- och
balansrakning, disposition av Bolagets vinst eller forlust, beslut
om ansvarsfrihet for styrelseledaméterna och verkstallande di-
rektoér, beslut om arvoden till styrelseledaméter och revisor samt
val av styrelseledamoter och revisor. Kallelse till bolagsstammor
sker genom kungorelse i Post- och Inrikes Tidningar och genom
publicering pa Bolagets webbplats. Samtidigt som kallelse sker
ska Bolaget upplysa att kallelse har utfardats genom annonsering
i Svenska Dagbladet.

Ratt att delta pa bolagsstémman

Foratt haratt att delta pa bolagsstdmmaniinvajo ska aktiedgarna
anmala sitt deltagande till Bolaget senast den tidpunkt och den
dag som anges i kallelsen till bolagsstamman. P& bolagsstdamman
har varje aktiedgare ratt att rosta for det antal aktier den innehar.
Aktiedgaren kan delta personligen eller genom ombud och kan
aven atfoljas av ett eller tva bitrdden om detta har meddelats pa
forhand enligt ovan.

Styrelsen

Styrelsen ar Bolagets hogsta beslutande organ efter bolagsstam-
man samt Bolagets verkstéallande organ. Enligt Bolagets bolag-
sordning ska styrelsen besta av minst tre och hogst sju styrelse-
ledamoter, utan suppleanter. Det &r bolagsstdmman som beslutar
om styrelsens sammanséattning och styrelsen bestar per dagen
for Memorandumet av fem ledamoter, vilka presenteras mer de-
taljerat i avsnittet "Styrelse, ledande befattningshavare och revi-
sor - Styrelse”.
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Styrelsen ska fortlopande beddma Bolagets ekonomiska situation
liksom se till att Bolagets organisation ar utformad s& att bok-
foringen, medelsférvaltningen och Bolagets ekonomiska forhal-
landen i dvrigt kontrolleras péa ett betryggande satt. Enligt aktie-
bolagslagen ar styrelsen ansvarig for Bolagets organisation och
forvaltningen av Bolagets angelagenheter. | styrelsens uppgifter
ingar bland annat att faststalla mal och strategier, se till att det
finns effektiva system for uppféljning och kontroll av Bolagets
verksamhet och se till att det finns en tillfredsstallande kontroll
av att lagar och andra regler som ar tillampliga pa Bolagets verk-
samhet efterlevs.

Styrelsen ska sarskilt besluta om bland annat Bolagets affarsplan
och finansiella mal, storre investeringar och finansiella ataganden,
arsredovisningar och delarsrapporter, forslag till hantering av
vinst eller forlust, férandringar i redovisningsprinciper, organisa-
toriska forandringar samt andra fragor med betydande inverkan
pa Bolaget. Styrelsen ska aven lépande utvardera den verkstal-
lande direktorens arbete samt vid behov besluta om entledigande
och tillsattning av verkstallande direktor.

Utskott

Styrelsen har gjort bedémningen att, mot bakgrund av verksam-
hetens omfattning och Bolagets storlek, det i dagslaget inte ar
motiverat att inratta erséttningsutskott, revisionsutskott eller
nagot annat utskott. | samband med att Bolaget véxer och en
eventuell tilldmpning av Koden diskuteras kommer fragor om in-
rattande av de utskott som féljer av en tillampning av Koden att
behandlas.

Verkstallande direktor

Bolagets verkstéllande direktor Fredrik Berglund ar ansvarig infor
styrelsen och ansvarar for de angelagenheter som faller inom ra-
men for den Iépande forvaltningen av Bolaget, enligt styrelsens
riktlinjer och anvisningar, sdsom framgar av den senast framtag-
na VD-instruktionen samt faststélld affarsplan och budget. Den
verkstéllande direktéren ska dven bland annat foérse styrelsen
med erforderligt informationsunderlag for styrelsens beslut.
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Aktier, aktiekapital och agarférhallanden m.m.

Allméan information

Enligt Bolagets bolagsordning far aktiekapitalet inte understiga
500 000 SEK och inte 6verstiga 2 000 000 SEK, och antalet aktier
farinte understiga 2 000 000 och inte 6verstiga 8 000 000. Bola-
get har endast ett aktieslag. Vid tidpunkten fér Memorandumet
uppgick Bolagets aktiekapital till 977 089,25 SEK férdelat pa 3 908
357 aktier. Aktierna ar denominerade i SEK och varje aktie har ett
kvotvarde om 0,25 SEK.

Aktierna i Bolaget har emitterats i enlighet med svensk ratt.
Samtliga emitterade aktier ar fullt betalda och fritt 6verlatbara.
Aktierna som avses upptas till handel pad Nasdaq First North &r
inte foremal for nagot erbjudande som lamnats till féljd av bud-
plikt, inlésenratt eller I6sningsskyldighet. Inga offentliga uppkop-
serbjudanden har heller ldamnats avseende aktierna under inne-
varande eller féregadende rakenskapsar.

ISIN-koden for Invajos aktie ar SE0013774668.

Vissa rattigheter forenade med aktierna

Samtliga av Bolagets aktier ar av samma slag. Rattigheterna fére-
nade med aktier emitterade av Bolaget, inklusive de som foljer av
bolagsordningen, kan endast andras enligt de férfaranden som
anges i aktiebolagslagen (2005:551).

Varje aktie i Bolaget beréattigar innehavaren till en rést pa
bolagsstammor och varje aktiedgare ar berattigad till ett antal
roster motsvarande innehavarens antal aktier i Bolaget.

Om Bolaget emitterar nya aktier, teckningsoptioner eller kon-
vertibler vid en kontantemission eller en kvittningsemission har
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aktiedgarna som huvudregel foéretradesratt att teckna séda-
na vardepapper i forhallande till antalet aktier som innehades
foére emissionen. Bolagets bolagsordning innehéller dock ingen
bestdmmelse som - i enighet med den svenska aktiebolagsla-
gen (2005:557) - begransar mojligheten att emittera nya aktier,
teckningsoptioner eller konvertibla instrument som avviker fran
aktiedgarnas féretradesratt.

Samtliga aktier ger lika ratt till utdelning samt till Bolagets till-
gangar och eventuella éverskott i handelse av likvidation. Beslut
om vinstutdelning i aktiebolag fattas av bolagsstdmman. Ratt
till utdelning tillfaller den som pé& av bolagsstdmman beslutad
avstadmningsdag ar registrerad som innehavare av aktier i den av
Euroclear Sweden AB (“Euroclear”) férda aktieboken. Utdelnin-
gen utbetalas normalt till aktiedgarna som ett kontant belopp
per aktie genom Euroclear, men betalning kan dven ske i annat
an kontanter (sakutdelning). Om aktiedgare inte kan nas genom
Euroclear, kvarstar aktiedgarens fordran pa Bolaget avseende ut-
delningsbeloppet och begransas i tiden genom regler om tioarig
preskription. Vid preskription tillfaller utdelningsbeloppet Bolaget.

Det finns inga restriktioner avseende ratten till utdelning for
aktiedgare bosatta utanfér Sverige. Med férbehall fér begran-
sningar alagda av banker och clearingsystem i berérd jurisdiktion
g6rs utbetalningar till sddana aktiedgare pa samma satt som till
aktiedgare i Sverige. Aktiedgare som inte har skatteméassig hem-
vist i Sverige ar normalt féremal for svensk kupongskatt. For mer
information, se avsnittet "Vissa skattefrdgor i Sverige”.
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Aktiekapitalets utveckling

Nedanstdende tabell visar den historiska utvecklingen fér Bolagets aktiekapital sedan registrering av Bolaget.

Antal aktier Aktiekapital
Datum Handelse Férandring Totalt Férandring Totalt Kvotvarde (SEK)
* Overteckning 220 000 6572 801 55 000 1643 200,25 0,25
= Nyemission 2444 444 6 352 801 oMM 1588 200,25 0.25
2020-01-11 Nyemission 434 001 3908 357 108 500,25 977 089,25 0.25
2019-1-29 Utbyte konv 514 044 3474 356 128 511,0 868 589,0 0,25
2019-11-29 Utbyte konv 336 211 2 960 312 84 052,75 740 078.0 0.25
2019-1-29 Utbyte konv 151275 2 624101 37 818,75 656 025,25 0,25
2019-09-16 Nyemission 98 522 2472 826 24 630,5 618 206,5 0,25
2019-01-15 Nyemission 219 737 2 374 304 54 934,25 593 576,0 0.25
2018-11-06 Fondemission 0] 2154 567 323 185,05 538 641,75 0,25
2018-09-28 Nyemission 107 526 2154 567 10 752,6 215 456,7 0.1
2018-09-28 Utbyte konv 235 820 2 047 041 235820 204 7041 01
2017-10-24 Nyemission 427 995 181221 42 799.5 1811221 0.1
2017-07-02 Omv. split (1:100) -136 939 374 1383 226 0] 138 322,6 0.1
2017-06-13 Nyemission 34 580 600 138 322 600 34 580,6 138 322,6 0.001
2016-11-16 Minskning 0] 103 742 000 -933 678,0 103 742,0 0,001
2016-11-16 Nyemission 90 000 000 103 742 000 900 000,0 1037 420,0 0,01
2014-01-23 Minskning 0] 13 742 000 -1236780.0 137 420.0 0.01
2013-06-07 Nyemission 10 000 000 13 742 000 1000 000,0 1374 200,0 01
2013-05-07 Split (1000:1) 3738 258 3742 000 0] 374 200,0 0.1
2012-1-16 Nyemission 822 3742 82200.0 374 200.0 100
2012-02-22 Nyemission 439 2920 42 900,0 292 000,0 100
2011-08-17 Nyemission 43 2481 4 300,0 248 100,0 100
2010-04-28 Nyemission 363 2438 36 300,0 243 800,0 100
2010-02-25 Nyemission 250 2075 25000,0 207 500,0 100
2009-02-16 Nyemission 825 1825 82 500,0 182 500,0 100
2007-09-12 Nybildning 1000 1000 100 000.0 100 000,0 100

*Aktiekapital efter spridningsemission i och med notering. Forutséatter fullt nyttjande, och full teckning, av 6verteckningsoptionen.

**Aktiekapital efter spridningsemission i och med notering. Forutsatter full teckning av units i Erbjudandet.

Teckningsoptioner

Invajo har per dagen fér Memorandumet nedanstéende teckningsoptioner.

Slag Aktiedkning Aktiekapitalokning Sista inlésendag Utspadning
2020/2023:2 200 000 50 000 2023-06-30 2,3%
2020/2023:1 380 000 95000 2023-06-30 4,4%
TO1* 1222222 305 555,5 2021-06-31 161%
TOT** 110 000 27500 2021-06-31 1.4%
2018/2020 18 158 45395 2020-12-15 1.3%
2017/2020 90 842 22710,5 2020-12-15 0,3%

*TO1genom Erbjudandet
**T0O1 genom 6verteckningsoption i samband med Erbjudandet
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Incitamentsprogram

Den 13 december 2017 beslutade Invajos styrelse, med stéd av be-
myndigande fran extra bolagsstémman den 3 november 2017, att
infora ett teckningsoptionsprogram av serie 2017/2020 for sty-
relseledaméter och ledande befattningshavare i Bolaget. Totalt
emitterades 90 842 teckningsoptioner och varje teckningsoption
berattigar till teckning av en (1) ny aktie i Bolaget till en teckning-
skurs om 25 SEK per aktie under perioden 1 december 2020 till 15
december 2020 eller den tidigare dag som féljer av villkoren for
teckningsoptionerna. Den 15 februari 2018 beslutade Bolaget om
inforande av teckningsoptionsprogram av serie 2018/2020 gen-
om emission av 18 158 teckningsoptioner pé villkor motsvarande
de for teckningsoptioner av serie 2017/2020. Teckningsoptioner-
na av serie 2017/2020 och 2018/2020 ar foremal for sedvanliga
omrakningsvillkor. Fullt utnyttjande av teckningsoptionerna av
serie 2017/2020 och 2018/2020 skulle medféra en utspadning
motsvarande 1,7 procent berédknat under forutsattningen att Er-
bjudandet fulltecknas, och 1,6 procent beraknat under férutsat-
tningen att ocksa dverteckningsoptionen nyttjas fullt.

Pa extra bolagsstdmman den 27 februari 2020 beslutades
om inrattande av ett langsiktigt teckningsoptionsprogram for
Bolagets ledning samt o6vriga anstallda och konsulter ("Delt-
agarna”) genom utgivande av 380 000 teckningsoptioner av
serie 2020/2023:1. Teckningsoptionerna tecknades vederlags-
fritt av Bolaget for efterfoljande Overlatelse till Deltagarna till en
marknadsmaéssig teckningskurs berédknad i enlighet med Black &
Scholes-modellen. Varje teckningsoption berattigar till teckning
av en ny aktie i Bolaget till en teckningskurs om 23 SEK per aktie
under perioden fran och med den dagen efter offentliggérandet
av Bolagets kvartalsrapport for det forsta kvartalet 2023 till och
med den 30 juni 2023 eller den tidigare dag som féljer av villkoren
for teckningsoptionerna. Teckningsoptionerna ar foremal for sed-
vanliga omrakningsvillkor.

Pa forslag fran aktiedgaren Love Carlsson beslutade extra
bolagsstéamman aven om inrattande av ett langsiktigt teckning-
soptionsprogram for Bolagets styrelse genom utgivande av 200
000 teckningsoptioner av serie 2020/2023:2. De teckningsop-
tioner av serie 2020/2023:2 som inte tecknas av befintliga sty-
relseledamoter &ger Bolaget ratt att teckna vederlagsfritt for
efterfoljande 6verlatelse till nya styrelseledaméter. Villkoren for
teckningsoptionerna éverensstammer i ovrigt med villkoren fér
teckningsoptioner av serie 2020/2023:1.

Fullt utnyttjande av teckningsoptionerna av serie 2020/2023:1
och serie 2020/2023:2 skulle medféra en utspadning mots-
varande 7,0 procent beraknat under forutsattningen att Er-
bjudandet fulltecknas och att teckningsoptionerna av serie
2017/2020, 2018/2020 samt TO1 utnyttjas fullt ut, och 6,7 pro-
cent beréknat under forutsattningen att Erbjudandet fulltecknas,
overteckningsoptionen nyttjas fullt och att teckningsoptionerna
av serie 2017/2020, 2018/2020 samt TO1 utnyttjas fullt ut.

Genomfdrda emissioner under de senaste tva aren

Pa arsstamman som holls den 28 maj 2018 i Invajo beslutade
Bolaget om en emission av aktier till nya investerare och befint-
liga aktiedgare. Totalt tecknades 107 526 nya aktier (kvotvéarde
0.1 SEK) till en teckningskurs om 31 kronor per aktie. Syftet med
emissionen var att knyta strategiska partners och investerare till
Bolaget.

Styrelsen beslutade den 14 november 2018, med stéd av emis-
sionsbemyndigandet fran bolagsstamman den 16 oktober 2018,
om en emission av aktier till befintliga aktiedgare i syfte attjustera
aktieinnehavet for tidigare aktiedgare vilka hade investerat med
avvikelse fran aktuellt marknadsvéarde i Bolaget. Teckningskursen
bestéamdes darfor till aktiens kvotvarde, 0,25 SEK, och totalt emit-
terades 219 737 aktier.

Den 15 mars 2019 beslutade styrelsen i Bolaget, med stéd av
bolagsstémmans bemyndigande fran den 16 oktober 2018, om
upptagande av ett konvertibelt 1&n om 5 217 546,60 kronor (emit-
terat belopp), med en arlig ranta om 12 procent och med ratt for
Bolaget att pakalla konvertering av lanet inklusive upplupen ranta
senast den 31januari 2020. Nyteckning av aktier skulle uppga till
ett belopp motsvarande 50 procent av aktiekursen vid Bolagets
nastkommande aktieemission om minst 2 MSEK, dock lagst 6,5
kronor. Styrelsen beslutade dven den 15 mars 2019 om upptagan-
de av ett konvertibelt 1&n om 4 777 558,31 kronor (emitterat be-
lopp). med en arlig rénta om 12 procent och med ratt fér Bolaget
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att pékalla konvertering av lanet inklusive upplupen rénta sen-
ast den 31januari 2020. Nyteckning av aktier skulle uppga till ett
belopp motsvarande 70 procent av teckningskursen vid Bolagets
nastkommande emission av aktier, konvertibler eller teckning-
soptioner om minst 2 MSEK, dock lagst 9 kronor. Emissionerna
av de konvertibla skuldebreven riktades till Bolagets borgenarer
och skélen till avvikelsen fran aktiedgarnas foretradesratt var att
hantera Bolagets skuldsattningsgrad. Som betalning for konvert-
iblerna kvittades tecknarnas fordringar p4 Bolaget. Konvertering
till totalt 850 255 aktier registrerades den 29 november 2019.

P& arsstamman den 3 juni 2019 beslutades om upptagande av
ett konvertibelt 1an fran Angelizer Holding AB med ett emitterat
belopp om 1 535 441,25 kronor med en arsranta om 12 procent
med réatt for Bolaget att pakalla konvertering av lanet inklusive
upplupen ranta senast den 31januari 2020. Nyteckning av aktier
skulle uppga till ett belopp motsvarande 50 procent av aktiekurs-
en vid Bolagets nastkommande aktieemission om minst 2 MSEK,
dock lagst 6,5 kronor. Konvertering till 151275 aktier registrerades
29 november 2019.

Den 7 augusti 2019 beslutade styrelsen i Invajo, med stéd av
emissionsbemyndigandet fran arsstdmman den 3 juni 2019, om
nyemission av 98 522 aktier (kvotvarde 0,25 SEK) riktad till ut-
vecklingspartnern EPTI BV AB (f.d. M2BIT AB). Aktierna tecknades
till en teckningskurs om 20,30 SEK per aktie och erbjéds som del-
betalning for av EPTI utférda konsulttjanster.

Styrelsen i Invajo beslutade den 30 november 2019, med stéd
av emissionsbemyndigandet fran arsstdmman den 3 juni 2019, om
en riktad emission till aktiedgaren Felix Granander. | emissionen
kvittades fordringar mot teckning av 434 001 aktier (kvotvérde
0,25 SEK) i Invajo till en teckningskurs om 11,50 SEK per aktie.

Tabell 6ver teckningskurs for genomférda emissioner de
senaste tva aren:

Registreringsdatum Antal aktier Teckningskurs (Sgk)
2018-09-28 107 526 31

2019-01-15 219 737 0,25

2019-09-16 98 522 20,30

2020-01-1 434 001 11,50

Spridningsemission av units i samband med noteringen pa
Nasdaq First North

Styrelsen i Invajo har ansokt om upptagande till handel av Bola-
gets aktier pa Nasdaq First North och har i samband med detta
beslutat att, med stéd av bemyndigande fran arsstdmman den 3
juni 2019, rikta ett erbjudande till allménheten i Sverige och insti-
tutionella investerare avseende férvarv av units i Bolaget. En unit
bestar av en (1) aktie och en (1) vederlagsfri teckningsoption av
serie TO1. Erbjudandet omfattar hégst 2 444 444 units. Darutéver
tillkommer en éverteckningsoption som styrelsen kan nyttja helt
eller delvis vid éverteckning av Erbjudandet. Overteckningsop-
tionen uppgar till 220 000 units.

Priset per unit har faststallts till 9 SEK, vilket motsvarar 9 SEK
per aktie. Teckningsoptionerna ar séledes vederlagsfria. Férutsatt
full teckning av Erbjudandet kommer aktiekapitalet i Bolaget att
6ka med 611111 SEK fran 977 089,25 SEK till 1588 200,25 SEK och
antalet aktier kommer att 6ka med 2 444 444 aktier fran 3 908
357 aktier till 6 352 801 aktier. Vid fullt nyttjande av dverteckning-
soptionen kommer aktiekapitalet ¢ka med ytterligare 55 000
SEK till 1643 200,25 SEK och antalet aktier i Bolaget att 6ka med
220 000 till 6 572 801 aktier.

Tva (2) teckningsoptioner av serie TO1 beréattigar till teckning
av en (1) aktie till en teckningskurs om 10 SEK under perioden fran
och med den 1 juni 2021 till och med den 30 juni 2021. Vid fullt
utnyttjande av teckningsoptionerna av serie TO1 kan Bolagets
aktiekapital komma att 6ka med ytterligare 305 555,5 SEK till 1
893 755,75 SEK och antalet aktier i Bolaget att 6ka med 1222 222
aktier till 7575 023 aktier (berdknat efter registrering av det hogs-
ta antalet aktier som kan emitteras i samband med Erbjudandet).
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Vid fullt nyttjande av de ytterligare 220 000 teckningsoptioner av
serie TO1 som kan komma att emitteras enligt éverteckningsop-
tionen kan Bolagets aktiekapital 6ka med ytterligare 27 500 SEK
till 1976 255,75 SEK och antalet aktier i Bolaget 6ka med 110 000
till 7905 023 aktier (berdknat efter registrering av det hogsta an-
talet aktier som kan emitteras i samband med Erbjudandet inklu-
sive dverteckningsoptionen).

Fulltecknat Erbjudande medfér en utspadning om cirka 39 pro-
cent for befintliga aktiedgare som inte forvarvar eller inte tilldelas
units i Erbjudandet. Vid fullt nyttjande av éverteckningsoptionen
blir utspadningen istéllet cirka 41 procent. Fullt utnyttjande av
teckningsoptionerna av serie TO1 exklusive Overteckningsop-
tionen medfér en utspadning om cirka 16 procent och fullt utny-
ttjande av teckningsoptionerna inklusive dverteckningsoptionen
medfér en utspadning om cirka 17 procent. Den totala utspad-
ningen till foljd av Erbjudandet inklusive utnyttjandet av samtliga
teckningsoptioner av serie TO1 kan komma att uppga till cirka 48
procent exklusive dverteckningsoptionen samt cirka 51 procent
inklusive 6verteckningsoptionen.

Ovriga planerade emissioner

Den 28 februari 2020 tréffades ett nytt avtal med aktiedgaren
EPTI VB AB, en leverantor av konsulttjanster inom IT och produk-
tutveckling. Enligt avtalet har Invajo en ratt att, fér det fall Bolaget
anser att det &r formanligt, kvitta upp till 2,7 MSEK (motsvarande
45 procent) av betalningen for utforda tjanster genom en riktad
emission av aktier till EPTI VB AB. Detta kan ske vid tva tillfallen,
den 1 oktober 2020 respektive den 1 mars 2021. For det fall det-
ta sker kan som mest aktier motsvarande 2,7 MSEK komma att
emitteras till en teckningskurs motsvarande aktiens volymviktade
medelkurs under en period om 30 dagar infor respektive emis-
sionstillfalle.

Avtal om lock-up

Styrelseledamoéter och ledande befattningshavare som é&r ak-
tiedgare samt aktieggare till minst 5 procent av aktierna i Bolaget
har forbundit sig gentemot Eminova Partners att avsta fran att di-
rektellerindirekt avyttra aktieri Bolagetisamband med att Bolaget
noteras och under en period om 12 manader, enligt tabellen nedan.

Namn Andel under lock-up (%)
Felix Granander 40,35%
Angelizer Holding AB 23,50%
Kallskar AB 12,71%
JC Capital Holding AB 5,65%

Sammanlagt omkring 84,2 procent av aktierna i Bolaget fére Er-
bjudandet ar saledes foremal for lock-up. Lock-up tillampas inte
for det fall aktierna i Bolaget blir féremal for ett offentligt uppkép-
serbjudande eller om aktierna utlanas till Eminova Partners i sam-
band med genomférandet av Erbjudandet i syfte att sékerstalla
leverans av aktier till nya aktiedgare. Eminova Partners kan aven i
annat fall tilldta avyttring av aktier under lock-up.
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Teckningsataganden

Bolaget har erhallit skriftliga teckningsataganden avseende Erb-
judandet fran externa investerare och befintliga aktiedgare mots-
varande sammanlagt 16 MSEK, enligt tabellen nedan.

Namn Tecknings- Andel av

forbindelse, SEK Erbjudandet (%)
Petra Sas 2 350750 10,7%
Formue Nord A/S 2000000 91%
Felix Granander 1500 000 6,8%
Angelizer Holding AB 1499 000 6.8%
Doberman AB 1201850 5,5%
Philip Lochen 1002 500 4,6%
Alexander Schoeneck 800 750 3,6%
Andreas Johansson 800 500 3,6%
Love Carlsson 800 750 3,6%
Emred Sweden AB 584 572 27%
Per Vasilis 500 000 2,3%
John Fallstrom 500 000 2,3%
Wi Get Media AB 304 875 1,4%
Hans Isoz 300 750 1.4%
Sebastian Clausin 251000 11%
Christian Mansson 250750 11%
Thoren Tillvaxt AB 250 000 11%
Tobias Schon 200500 0,9%
Dzano Hasanagic 200500 0.9%
Elvil AB 200 000 0,9%
City Capital Partners AB 200 000 0,9%
Rasunda Foérvaltning AB 180 500 0.8%
Mattias Hakansson 101000 0.5%
Totalt 15980 547 72,6%

Aktiedgaravtal

Savitt Bolagets styrelse kanner till finns inga aktiedgaravtal eller
andra avtal mellan Bolagets aktiedgare som syftar till att gemen-
samt paverka Bolaget. Bolagets styrelse kdnner inte heller till
nagra avtal eller motsvarande som kan leda till att kontrollen éver
Bolaget vasentligen forandras.

Bemyndiganden

Vid Invajos arsstdmma den 3 juni 2019 bemyndigades styrelsen
att, vid ett eller flera tillfallen fére nasta arsstdmma besluta om
att emittera aktier, teckningsoptioner eller konvertibler, med eller
utan avvikelse fran aktiedgarnas foretradesratt. Emission ska
kunna ske mot kontant betalning, apport eller kvittning. Bolagets
aktiekapital och antal aktier far med stéd av bemyndigandet sam-
manlagt hégst dkas med ett belopp respektive antal som ryms
inom bolagsordningens granser. Bemyndigandet registrerades
hos Bolagsverket den 31juli 2019.

Utdelningspolicy

Invajo har per dagen fér Memorandumet inte nagon antagen ut-
delningspolicy och har heller inte for avsikt att inom 6¢verskadlig
framtid besluta om vinstutdelning. Avsikten ar att utdelnings-
bara medel ska aterinvesteras i Bolagets verksamhet for fortsatt
utveckling och tillvéaxt. Framtida utdelningar, i den man sadana
foreslas av styrelsen och godkanns av Bolagets aktiedgare, kom-
mer vara beroende av och baserad pa de krav som verksamhetens
art, omfattning och risker stéller pa Bolagets egna kapital samt
Bolagets konsolideringsbehov, likviditet och stélining i dvrigt.
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Central vardepappersforvaring

Invajos aktier ar registrerade i ett avstamningsregister enligt lagen
om vardepapperscentraler och kontoféring av finansiella instru-
ment (1998:1479). Detta register hanteras av Euroclear, Box 7822,
103 97 Stockholm. Inga aktiebrev utfardas for Bolagets aktier.
Kontofoérande institut ar Euroclear.

Upptagande av Bolagets aktier till handel pa Nasdaq First North
Invajos styrelse har ansokt om granskning av Nasdaqg Stock-
holm AB huruvida Bolaget uppfyller de krav for att listas p& den
oreglerade marknaden Nasdaq First North i Stockholm. Nasdaqg
Stockholm AB har den 3 mars 2020 gjort bedémningen att Bola-
getuppfyller géllande noteringskrav. Beraknad forsta dag for han-
del med Bolagets aktier ar 14 maj 2020. Bolagets aktier kommer pa
Nasdaq First North att handlas under kortnamnet (ticker) INVAJO.
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Agarstruktur

Nedan redovisas Bolagets aktiedgare med innehav motsvarande
minst fem procent av aktierna och résterna per den 27 februari 2020
inklusive darefter kanda férandringar som skett fram till per dagen for

Memorandumet.

Aktieagare

Namn

Felix Granander

Angelizer Holding AB (Fredrik Berglund)
Kallskar AB

JC Capital Holding AB

Andel

40,35 %
23,50 %
12,71%
5,56 %

Aktier

1576 951
917 579

496 880
217 488

Ovriga (31st)

17,90 %

699 459

Totalt

100,00 %

3908 357




Legala fragor och
kompletterande information

Allman information

Bolagets foretagsnamn, tillika handelsbeteckning ar Invajo Tech-
nologies AB (publ), organisationsnummer 556737-5489. Invajo
bildades den 3 september 2007 och registrerades av Bolagsver-
ket den 12 september 2007. Bolaget ar ett publikt aktiebolag som
regleras av aktiebolagslagen. Styrelsen har sitt sate i Stockholm
och Bolagets registrerade adress ar Grev Turegatan 30, 114 38
Stockholm, Sverige. Bolagets registrerade verksamhetsféremal
ar att bedriva formedling av event, annonsférsaljning, affarsut-
veckling samt att anordna och hantera betalningstransaktioner
och darmed férenlig verksamhet.

Koncernstruktur

Invajo har per dagen for detta Memorandum ett dotterbolag i
Storbritannien, Invajo Ltd, org.nr 11552965, som dock ar vilande
och inte bedriver ndgon verksamhet idag.

Vasentliga avtal

Konsultavtal

Bolagetingick den 19 juni 2019 ett avtal med leverantéren av kon-
sulttjansterinom IT och produktutveckling tillika aktieagaren EPTI
VB AB enligt vilket EPTI VB AB tillhandaholl flertalet omfattande
IT-tjanster at Invajo under en I6ptid om 12 manader. En del av
kopeskillingen kvittades mot att EPTI VB AB tecknade aktier i
Bolaget. Den 28 februari 2020 traffade Invajo ett nytt avtal med
EPTI VB AB, framforallt i syfte att mojliggéra lanseringen av Bola-
gets nya plattform enligt plan. Enligt avtalet har Invajo ratt att,
for det fall Bolaget finner det formanligt, kvitta 2,7 MSEK (mots-
varande 45 procent) av betalningen for utférda tjanster genom
emission av nya aktier i Bolaget riktad till EPTI. Fér mer informa-
tion om historiska och planerade emissioner riktade till EPTI, se
ovan under avsnittet “Aktier, aktiekapital och dgarférhdllanden
m.m. - Historiska, padgdende och planerade nyemissioner i Invajo
- Ovriga planerade emissioner”.

Finansieringsavtal

Invajo har upptagit ett foretagslan fran Svenska Handelsbank-
en AB (publ) med en kredit pa 1 460 000 SEK. Lanet I6per med
en rantesats som for narvarande ligger pa 6,50 procent och for-
faller till betalning den 30 mars 2020. Som sé&kerhet for lanet har
Bolaget pantsatt foretagsinteckningsbrev pa 1560 000 SEK inom
Bolagets verksamhet.

Anstéllda
Bolaget har per dagen for detta Memorandum 11 anstéllda.

Forsakringar

Bolaget innehar for branschen sedvanliga féretagsforsakringar.
Styrelsen beddmer att Bolagets forsakringsskydd ér tillfredstal-
lande med hansyn till verksamhetens art och omfattning.

Tvister och rattsforhallanden

Bolaget arinte och harinte under de senaste tolv manaderna varit
part i nagra rattsliga forfaranden eller skiljeférfaranden. Invajos
styrelse ar inte heller medvetna om nagra omstandigheter som
skulle kunna leda till att ndgot sadant rattsligt forfarande eller
skiljeforfarande kan uppkomma.

Immateriella rattigheter

Invajo ar innehavare av tva varumarken, ett antal domannamn
samt vissa programvaror och annan programkod som Bolagets
plattform bestar av. | 6vrigt innehar Bolaget inte nagra immateri-
ella rattigheter.

Transaktioner med narstaende
Wi Get Media AB

Foretradare till Wi Get Media AB ar bror till styrelseledamoten och
verkstallande direktéren Fredrik Berglunds sambo. Wi Get Media
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AB har ett fordran uppgéaende till 304 875 SEK mot Bolaget med
anledning av ett Id&mnat |&n. Fordran planeras bli foremal for kvit-
tning i samband med Erbjudandet.

Angelizer Holding AB

Angelizer Holding AB som innehar 23,5 procent av aktierna i Inv-
ajo, har en fordran mot Bolaget med anledning av ett Iamnat lan.
Fordran planeras bli féremal for kvittning i samband med Erbju-
dandet.

Fredrik Berglund AB

Den 1 juli 2019 traffades en 6verenskommelse mellan Invajo och
verkstéllande direktéren och styrelseledamoten Fredrik Ber-
glunds féretag Fredrik Berglund AB enligt vilken Fredrik Berglund
AB agde ratt att fakturera Invajo for utférda konsulttjanster mots-
varande den ersattning Fredrik Berglund tidigare erhéllit pa gr-
und av sin anstalining i Invajo. Avtalet upphérde i november 2019
i samband med att Fredrik Berglund aterigen ingick formellt an-
stéliningsavtal med Invajo.

Certified Adviser och radgivare

Eminova Fondkommission AB ar Bolagets Certified Adviser. | sam-
band med ans6kan om notering av Bolagets aktier pa First North
ar Eversheds Sutherland Bolagets legala réadgivare och Eminova
Partners ar Bolagets finansiella raddgivare. Eversheds Sutherland
erhéller ersattning pa I6pande rékning for utférda tjanster i sam-
band med arbetet och Eminova Partners erhaller en pa férhand
avtalad ersattning for tjansten. Darutdver har Eminova Fondkom-
mission, Eminova Partners och Eversheds Sutherland inga ekon-
omiska eller andra intressen i samband med noteringen.

Information fran tredje man

Viss information i detta Memorandum har inhamtats fran utom-
stdende kallor. Bolaget har atergivit sddan information korrekt
och savitt Bolaget kanner till och kan férsakra genom jamforelse
med annan information som offentliggjorts av de tredje parter
varifran informationen hamtats, har inga uppgifter utelamnats pa
ett satt som skulle gora den atergivna informationen felaktig eller
missvisande. Bolaget har emellertid inte gjort nagon oberoende
verifiering av den information som ldmnats av tredje part, varfor
fullstdndigheten eller riktigheten i den information som presente-
ras i Memorandumet inte kan garanteras.

Handlingar inférlivade genom hanvisning

Foljande handlingar inférlivas i sin helhet detta Memorandum
genom hanvisning och utgér darmed en del av detta Memoran-
dum. Férutom Bolagets reviderade arsredovisningar for raken-
skapsaren 2017-2018 samt kassaflédesanalyserna for raken-
skapsaren 2017, 2018 samt 2019 har ingen information i detta
Memorandum granskats eller reviderats av Bolagets revisor.

Arsredovisning for rakenskapsaret 2017

Arsredovisning for rakenskapséaret 2018

Arsredovisning for rakenskapséaret 2019
Kassaflodesanalys for rakenskapsaret 2017
Kassaflodesanalys for rakenskapsaret 2017
Kassaflodesanalys for rakenskapsaret 2017

Revisors intyg dver ¢versiktlig granskning av kassafliode-
sanalyserna

Foreliggande Memorandum och handlingar som inforlivats genom
hanvisning enligt ovan kommer att finnas tillgéangliga i elektronisk
form pa Bolagets hemsida, www.invajo.com. P4 hemsidan finns
aven bolagsordning tillganglig. Stiftelseurkund kan erhéllas fran
Bolagsverket.
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Bolagsordning

1§ Bolagsnamn
Bolagets foretagsnamn &r Invajo Technologies AB. Bolaget ar publikt.

2 § Sate
Styrelsen ska ha sitt sate i Stockholms Ian, Stockholms kommun.

3§ Verksamhetsforemal

Aktiebolaget ska bedriva férmedling av event, annonsforsal-
jning, affarsutveckling samt anordnade och hantering betalning-
stransaktioner och darmed férenlig verksamhet.

4 § Aktiekapital
Aktiekapitalet ska uppga till I&gst 500 000 kronor och till hégst 2
000 000 kronor.

5§ Antal aktier
Antalet aktier ska uppgé till Iagst 2 000 000 och till hégst 8 000
000.

6§ Styrelse
Styrelsen ska besta av 1agst tre (3) och hogst sju (7) styrelse-
ledamoter utan suppleanter.

7 § Revisor

For granskning av aktiebolagets &rsredovsing jamte rakenskaper-
na samt styrelsen och verkstéllande direktérens forvaltning ut-
ses 1 - 2 revisorer med eller utan revisorssuppleanter. Till revisor
samt, i férekommande fall, revisorssuppleant kan éaven utses reg-
istrerat revisionsbolag.

8 § Kallelse till bolagsstdamma

Kallelse till bolagsstdmma ska ske genom annonsering i Post-
och Inrikes Tidningar samt genom att kallelsen halls tillganglig pa
bolagets webbplats. Vid tidpunkten for kallelse ska information
om att kallesle skett annonseras i Svenska Dagbladet.

9 § Ratt att deltai bolagsstamma

Aktiedgare som vill deltaga i bolagsstamman ska anméla sitt delt-
agande till bolaget senast den tidpunkt och den dag som anges i
kallelsen till stdmman. Sistndmnda dag far inte vara séndag, an-
nan allman helgdag, l6rdag, midsommarafton, julafton eller nyar-
safton och inte infalla tidigare &n femte vardagen innan stamman.
Aktiedgare far vid bolagsstdmman medfora ett (1) eller tva
(2) bitraden, dock endast om aktiedgaren anmalt detta enligt
forgaende stycke.

10 § Arenden pa arsstdmma
Pa arsstamman ska foljande arenden behandlas.

Val av ordférande vid stamman.

Uppréattande och godkdnnande av réstlangd.
Godké&nnande av dagordning.

Val av en (1) eller tva (2) justeringsman.

Prévande av om stdmman blivit behérigen sammankallad.
Framlaggande av arsredovisning och revisionsberéattelse.

O N
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7. Beslut om féljande
a) Faststallande av resultatrékning och balansrakning,
b) Dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust enligt
den faststallda balansréakningen, och
c) Ansvarsfrihet at styrelseledamoterna och verkstéallande
direktoér nar sadan férekommer.

8. Faststéllande av arvode till styrelse och, i férekommande
fall, revisorerna.

9. Valtill styrelsen och i forekommande fall revisorer och
eventuella revisorssuppleanter.

10. Annat &rende, som ankommer pa stdmman enligt
aktiebolagslagen eller bolagsordningen.

11§ Rakenskapsar
Bolagets réakenskapsar ska vara 1januari - 31 december.

12 § Avstamningsforbehall

Den aktiedgare eller forvaltare som pa avstamningsdagen ar in-
ford i aktieboken och antecknad i ett avstamningsregister, enligt
4 kap. lagen (1998:1479) om kontofdring av finansiella instrument
eller den som &r antecknad pa avstamningskonto enligt 4 kap.
18 § forsta stycket 6-8 namnda lag, ska antas vara behdrig att
utdva de rattigheter som framgar av 4 kap. 39 § aktiebolagslagen
(2005:551).

13 § Tvisters avgdrande av skiljeman

Skulle tvist uppkomma mellan bolaget och styrelsen, styrelse-
ledamot, verkstéllande direktér, likvidator eller aktiedgare, ska
den hanskjutas till avgérande av skiljeman i enlighet med lagen
(1999:116) om skiljeforfarande.
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Vissa skattefragor i Sverige

Nedan sammanfattas vissa svenska skattefragor som aktual-
iseras med anledning av upptagandet till handel av aktierna i
Invajo pG Nasdag First North. Sammanfattningen dr baserad pd
nu gdllande lagstiftning och ér endast avsedd som allmdn infor-
mation for aktiedgare som dr obegrénsat skatteskyldiga i Sverige,
sdvida inte annat anges, avseende tid frdn och med att aktierna
upptagits till handel pé Nasdag First North.

Sammanfattningen behandlar inte:

« situationer da vardepapper innehas som lagertillgdng i
naringsverksamhet,

- situationer da vardepapper innehas av kommandit- eller
handelsbolag,

« situationer da vardepapper forvaras pa ett investeringss-
parkonto alternativt kapitalférsékring,

- de sarskilda reglerna om skattefri kapitalvinst (inklusive
avdragsforbud vid kapitalforlust) och utdelning i bolagsse-
ktorn som kan bli tillampliga da investeraren innehar varde-
papper i Bolaget som anses vara naringsbetingade (skat-
temassigt),

« de sarskilda regler som kan bli tillampliga fér innehavare av
kvalificerade andelar i bolag som ér eller har varit famans-
foretag eller andelar som férvarvats med stéd av sadana
andelar

- utlandska féretag som bedriver verksamhet fran fast drift-
stélle i Sverige, eller

« utlandska féretag som har varit svenska foretag.

Sérskilda skatteregler galler vidare for vissa foretagskategori-
er. Den skatteméassiga behandlingen av varje enskild innehavare
av vardepapper beror delvis pa dennes speciella situation. Varje
aktiedgare bor radfraga oberoende skatterddgivare om de skat-
tekonsekvenser som forvarv eller agande av aktier i Invajo kan
medfora for dennes del, inklusive tillampligheten och effekten av
utléndska regler och dubbelbeskattningsavtal.

Allméant
Fysiska personer

For fysiska personer som ar obegransat skattskyldiga i Sverige
beskattas kapitalinkomster sasom rantor, utdelningar och kapi-
talvinster i inkomstslaget kapital. Skattesatsen i inkomstslaget
kapital ar 30 procent.

Kapitalvinst respektive kapitalforlust vid avyttring av aktier
och andra delagarratter beraknas som skillnaden mellan forsal-
jningsersattningen, efter avdrag for forsaljningsutgifter, och
omkostnadsbeloppet. Omkostnadsbeloppet fér samtliga aktier
av samma slag och sort 1dggs samman och berdknas gemen-
samt med tillampning av genomsnittsmetoden. Vid férséljning av
marknadsnoterade aktier far alternativt schablonmetoden anvan-
das. Denna metod innebar att omkostnadsbeloppet far bestam-
mas till 20 procent av forséaljningsersattningen efter avdrag for
forsaljningsutgifter.

Kapitalférlust pa aktier och andra marknadsnoterade
delagarratter far dras av fullt ut mot skattepliktiga kapitalvin-
ster som uppkommer samma ar dels pa aktier, dels pa andra
marknadsnoterade deldgarratter (dock inte andelar i invester-
ingsfonder som innehéller endast svenska fordringsratter, s&
kallade rantefonder). Av kapitalforlust som inte dragits av genom
nu ndmnda kvittningsmajlighet medges avdrag i inkomstslaget
kapital med 70 procent av forlusten.

Uppkommer underskott iinkomstslaget kapital medges reduk-
tion av skatten mot kommunal och statlig inkomstskatt samt fas-
tighetsskatt och kommunal fastighetsavgift. Skattereduktionen
medges med 30 procent av den del av underskottet som inte
overstiger 100 000 SEK och med 21 procent av det aterstaende
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underskottet. Underskott kan inte sparas till senare beskat-
tningsar.

For fysiska personer som ar obegransat skattskyldiga i Sverige
innehalls normalt preliminar skatt p4 utdelningar med 30 procent.
Den preliminara skatten innehélls normalt av Euroclear eller, be-
tréffande forvaltarregistrerade aktier, av forvaltaren.

Aktiebolag

For aktiebolag beskattas all inkomst, inklusive skattepliktiga ka-
pitalvinster och utdelningar, i inkomstslaget naringsverksamhet
med 21,4 procent (20,6 procent fran och med den 1januari 2021)
skatt. Berékning av kapitalvinst respektive kapitalforiust sker pa
samma satt som for fysiska personer enligt vad som beskrivits
ovan.

Avdrag for avdragsgill kapitalforlust pa kapitalplaceringsakti-
er och andra deldgarratter som inte &r naringsbetingade medg-
es endast mot skattepliktiga kapitalvinster pa aktier och andra
delagarratter (den sa kallade aktiefallan). En sadan kapitalforlust
kan aven, om vissa villkor ar uppfyllda, kvittas mot kapitalvinster
i bolag inom samma koncern, bland annat att koncernbidragsratt
foreligger mellan bolagen. En kapitalforlust som inte kan utnyttjas
ett visst ar far sparas utan begréansning i tid och kvittas mot skat-
tepliktiga kapitalvinster p& aktier och andra delagarratter under
efterfoljande beskattningsar.

Om en andel andrar karaktar fran naringsbetingad till kapi-
talplaceringsaktie i samband med en marknadsnotering sker en
"avskattning” da andelen anses anskaffad till marknadsvarde vid
karaktarsbytet.

Aktiedgare och innehavare av deldgarratter som ér begrédnsat
skattskyldiga i Sverige

For aktiedgare som ar begransat skattskyldiga i Sverige och som
erhaller utdelning pa aktier i ett svenskt aktiebolag uttas normalt
svensk kupongskatt. Detsamma galler vid utbetalning fran ett
svenskt aktiebolag i samband med bland annat inlésen av aktier
och aterkdp av egna aktier genom ett férvarvserbjudande som
har riktats till samtliga aktiedgare eller samtliga &gare till aktier av
ett visst slag. | Sverige verkstélls avdraget fér kupongskatt nor-
malt av Euroclear eller, betraffande foérvaltarregistrerade aktier, av
forvaltaren. Skattesatsen ar 30 procent. Skattesatsen ar dock i
allmanhet reducerad for aktiedgare bosatta i andra jurisdiktioner
genom skatteavtal som Sverige haringatt med vissa andra lander
foér undvikande av dubbelbeskattning. Flertalet av Sveriges skat-
teavtal mojliggér nedséattning av den svenska skatten till avtalets
skattesats direkt vid utdelningstillfallet om erforderliga uppgifter
om den utdelningsberéattigade foreligger. | de fall kupongskatt har
innehallits for ndgon som inte ar skattskyldig, ellerinnehéllits med
ett hogre belopp 4n vad som ska betalas enligt dubbelbeskat-
tningsavtal kan aktiedgaren skriftligen anséka om éaterbetalning
hos Skatteverket fére utgangen av det femte kalenderaret efter
utdelningstillfallet.

Aktiedgare och innehavare av andra deladgarratter som ar be-
gransat skattskyldiga i Sverige - och som inte bedriver verksam-
het fran ett fast driftstalle i Sverige till vilket aktierna ar hanforli-
ga - kapitalvinstbeskattas normalt inte i Sverige vid avyttring av
aktier eller andra deldgarratter. Aktiedgare respektive innehavare
av andra delégarratter kan emellertid bli foremél for beskattning
i sin hemviststat.

Enligt en sarskild regel kan dock fysiska personer som é&r be-
gransat skattskyldiga i Sverige bli féremal for kapitalvinstbeskat-
tning i Sverige vid avyttring av aktier och andra delagarratter, om
de vid nagot tillfalle under det kalenderéar da avyttringen sker eller
under de féregaende tio kalenderaren har varit bosatta i Sverige
eller stadigvarande vistats i Sverige. Tillampligheten av regeln ar
dockiflera fall begransad av skatteavtal mellan Sverige och andra
lander.
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Villkor for teckningsoptioner av serie TO

§ 1 Definitioner
| féreliggande villkor ska féljande benamningar ha den inneb6rd som angivits nedan.

"Aktie” aktie i Bolaget;

"Avstamningskonto” konto vid Euroclear for registrering av sddana finansiella instrument som anges
i lagen (1998:1479) om vardepapperscentraler och kontoféring av finansiella
instrument;

“"Bankdag” dagsomiSverigeinte arséndag ellerannan allman helgdag eller som betraffande

betalning av skuldebrev inte ar likstalld med allman helgdag i Sverige;

"Banken” Den bank eller det kontoférande institut som Bolaget vid var tid har utsett att
handha vissa uppgifter enligt dessa villkor;

"Bolaget” Invajo Technologies AB, org.nr 556737-5489;
"Euroclear” Euroclear Sweden AB;
"Innehavare” innehavare av Teckningsoption med ratt till Teckning av nya Aktier;

"Marknadsplats Nasdaq First North Growth Market eller annan liknande reglerad eller oreglerad

marknad;
"Teckning” teckning av Aktier som sker med stdd av Teckningsoption;
"Teckningskurs” den kurs till vilken Teckning av ny Aktie kan ske; samt
"Teckningsoption” ratt att teckna Aktie i Bolaget mot kontant betalning enligt dessa villkor.

§ 2 Teckningsoptioner
Det sammanlagda antalet Teckningsoptioner uppgar till hogst 2 444 444,

Teckningsoptionerna ska registreras pa Avstamningskonto, varfor inga optionsbevis ska utges. Teckningsoptionerna ska registreras
for Innehavarens réakning pa konto i Bolagets Avstamningskonto. Registreringar avseende Teckningsoptioner till foljd av dtgarder en-
ligt §§ 6-8 och 13 nedan ska ombesdrjas av Banken. Ovriga registreringsatgéarder som avser kontot kan féretas av Banken eller annat
kontoférande institut.

§ 3 Ratt att teckna nya Aktier

Innehavare ska ha ratt att for varje tva (2) Teckningsoptioner teckna en (1) ny Aktie. Teckning sker till en Teckningskurs om 10 SEK.
Omrakning av Teckningskursen liksom av det antal nya Aktier som Teckningsoption beréattigar till Teckning av, kan &ga rum i de fall som
framgar av § 8 nedan.

Teckningsoptionerna berattigar till Teckning under perioden fran och med 1 juni 2021 till och med 30 juni 2021 eller fr&n och med
respektive till och med den tidigare dag som foéljer av § 8 nedan.

§ 4 Teckning av Aktier

Anmalan om Teckning av Aktier ska ske genom att ifylld anméalningssedel enligt faststallt formular inges till Bolaget eller ett av Bolaget
anvisat kontoférande institut. Inges inte anmalan om Teckning inom den angivna tiden under § 3, upphor all ratt enligt Teckningsop-
tionerna.

§ 5 Betalning
Vid Teckning ska betalning omedelbart erlaggas kontant for det antal Aktier som Teckningen avser till av Bolaget anvisat konto.

§ 6 Infoérande i aktiebok m.m.

Teckning verkstalls genom att de nya Aktierna interimistiskt registreras pa Avstdmningskonto genom Bolagets férsorg. Sedan regis-
trering hos Bolagsverket &gt rum, blir registreringen pa Avstamningskonto slutgiltig. Som framgar av § 8 nedan, senarelaggs i vissa fall
tidpunkten for sadan slutgiltig registrering pa Avstamningskonto.
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§ 7 Ratt till vinstutdelning

Om Bolaget ar Avstamningsbolag medfér Aktie som tillkommit p& grund av Teckning ratt till vinstutdelning férsta gangen p& den
avstamningsdag for utdelning som infaller narmast efter det att Teckning verkstallts.

Om Bolaget inte ar Avstamningsbolag medfér Aktie som tillkommit p4 grund av Teckning i férekommande fall ratt till vinstutdelning for-
sta gangen p& néarmast féljande bolagsstamma efter det att Teckning verkstallts.

§ 8 Omrakning av Teckningskurs m.m.

Genomfor Bolaget nagon av nedan angivna atgarder géller, betraffande den ratt som tillkommer Innehavare, vad som féljer enligt nedan.
Inte i nagot fall ska dock omrakning enligt bestdmmelserna i denna § 8 kunna leda till att Teckningskursen understiger kvotvardet pa
Bolagets Aktier.

A. Fondemission
Genomfor Bolaget en fondemission ska Teckning - dér Teckning goérs pa sadan tid, att den inte kan verkstéallas senast tre veckor fére
bolagsstémma, som beslutar om emissionen - verkstallas forst sedan stamman beslutat om denna. Aktier, som tillkommit pa grund av
Teckning verkstalld efter emissionsbeslutet, registreras interimistiskt pa Avstamningskonto, vilket innebar att de inte har ratt att delta i
emissionen. Slutlig registrering p4 Avstamningskonto sker forst efter avstdmningsdagen fér emissionen.

Om Bolaget inte ar Avstamningsbolag vid tiden for bolagsstammans beslut om emission, ska Aktier som tillkommit p& grund av
Teckning som verkstéallts genom att de nya Aktierna tagits upp i aktieboken som interimsaktier vid tidpunkten for bolagsstammans
beslut ha ratt att delta i emissionen.

Vid Teckning som verkstélls efter beslutet om fondemission tillampas en omraknad Teckningskurs liksom en omrakning av det antal
Aktier som varje Teckningsoption berattigar till Teckning av.
Omrékningarna utfors av Bolaget enligt féljande formel:

Omréaknad Teckningskurs foregaende Teckningskurs x antalet Aktier fore fondemissionen

antalet Aktier efter fondemissionen

Omraknat antal Aktier som Foregaende antal Aktier, som varje Teckningsoption ger ratt att teckna x antalet
varje Teckningsoption ger Aktier efter fondemissionen
ratt att teckna

Antalet Aktier fore fondemissionen

Enligt ovan omraknad Teckningskurs och omréknat antal Aktier faststalls snarast mojligt efter bolagsstdmmans beslut om fondemission
men tillampas i forekommande fall férst efter avstdmningsdagen fér emissionen.

B. Sammanlaggning eller uppdelning (split)

Vid sammanlaggning eller uppdelning (split) av Bolagets befintliga Aktier har bestdmmelserna i punkt A motsvarande tillampning, varvid
i forekommande fall som avstamningsdag ska anses den dag dd sammanléaggning respektive uppdelning, pa Bolagets begéran, sker hos
Euroclear.

C. Nyemission av Aktier

Vid nyemission med foretradesratt for aktiedgarna att teckna nya Aktier mot kontant betalning eller mot betalning genom kvittning
ska foljande gélla betraffande ratten att delta i emissionen pa grund av Aktie som tillkommit p& grund av Teckning med utnyttjande av
Teckningsoption:

1. Beslutas emissionen av Bolagets styrelse under férutsattning av bolagsstammans godkannande eller med stéd av bolagsstammans
bemyndigande, ska i emissionsbeslutet och, i férekommande fall, i underrattelsen enligt 12 kap 12 § aktiebolagslagen till aktiedgarna,
anges den senaste dag da Teckning ska vara verkstalld for att Aktie, som tillkommit genom Teckning, ska medfora ratt att delta i emis-
sionen.

2. Beslutas emissionen av bolagsstdamman, ska Teckning - dar anmélan om Teckning gors péa sadan tid, att Teckningen inte kan verk-
stéllas senast tre veckor fore den bolagsstamma som beslutar om emissionen - verkstéllas forst sedan Bolaget verkstallt omrakning.
Aktie, som tillkommit p& grund av sddan Teckning, upptas interimistiskt p4 Avstamningskonto, vilket innebéar att de inte har ratt att delta
i emissionen. Slutlig registrering p4 Avstdmningskonto sker forst efter avstdmningsdagen fér emissionen.
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Vid Teckning som verkstallts pa sédan tid att ratt till deltagande i nyemissionen inte uppkommer tilldmpas en omréknad Teckningskurs
liksom en omrékning av det antal Aktier som varje Teckningsoption beréattigar till Teckning av.
Omrékningen utfors av Bolaget enligt féljande formel:

Omréknad Teckningskurs =  Foregaende Teckningskurs x Aktiens genomsnittliga betalkurs under den i
emissionsbeslutet faststéllda teckningstiden (Aktiens genomsnittskurs).

Aktiens genomsnittskurs 6kad med det pa grundval darav framraknade teoretiska
vardet pa teckningsratten

omraknat antal Aktiersom = fdregdende antal Aktier, som varje Teckningsoption ger ratt att teckna x Aktiens
varje Teckningsoption ger genomsnittskurs 6kad med det pa grundval darav framraknade teoretiska vardet pa
ratt att teckna teckningsratten

Aktiens genomsnittskurs

Aktiens genomsnittskurs ska anses motsvara genomsnittet av det fér varje handelsdag under teckningstiden framréknade medeltalet
av den under dagen noterade hoégsta och lagsta betalkursen enligt Marknadsplatsens officiella kurslista. | avsaknad av notering av
betalkurs ska i stallet den som slutkurs noterade képkursen inga i berakningen. Dag utan notering av vare sig betalkurs eller kdpkurs ska
inte inga i berakningen.

Det teoretiska vardet pa teckningsratten beréknas enligt foljande formel:

teckningsrattens varde = det antal nya Aktier som hégst kan komma att utges enligt emissionsbeslutet x
Aktiens genomsnittskurs minus teckningskursen for den nya Aktien

antalet Aktier fore emissionsbeslutet

Uppstar harvid ett negativt varde, ska det teoretiska vardet pa teckningsratten bestammas till noll.

Enligt ovan omraknad Teckningskurs och omréaknat antal Aktier som bel6per pa varje Teckningsoption ska faststéllas av Bolaget tva
Bankdagar efter teckningstidens utgang och tillampas vid Teckning som verkstalls darefter.

Om Bolagets Aktier inte ar féremal for notering eller handel pa Marknadsplats ska en omréknad Teckningskurs och omréaknat antal Aktier
faststéallas enligt denna punkt C. Harvid ska istéllet for vad som anges betréaffande Aktiens genomsnittskurs, vardet pa Aktien bestam-
mas av en oberoende varderingsman utsedd av Bolaget.

Under tiden till dess att omréknad Teckningskurs och omraknat antal Aktier som varje Teckningsoption berattigar till Teckning av fast-
stéllts, verkstalls Teckning endast preliminart, varvid det antal Aktier, som varje Teckningsoption fére omrakning berattigar till Teckning
av, upptas interimistiskt pa Avstamningskonto. Dessutom noteras séarskilt att varje Teckningsoption efter omréakningar kan beréattiga
till ytterligare Aktier enligt § 3 ovan. Slutlig registrering pa Avstamningskontot sker sedan omréakningarna faststallts. Om Bolaget inte
ar Avstadmningsbolag verkstélls Teckning genom att de nya Aktierna upptas i aktieboken som interimsaktier. Sedan omrékningarna har
faststéllts upptas de nya Aktierna i aktieboken som aktier.

D. Emission av konvertibler eller teckningsoptioner

Vid emission av konvertibler eller teckningsoptioner med foretradesratt fér aktiedgarna och mot kontant betalning eller mot betalning
genom kvittning eller, savitt géller teckningsoptioner, utan betalning, har bestdmmelserna i punkt C férsta stycket 1och 2 om ratten att
delta i nyemission pa grund av Aktie som tillkommit genom Teckning motsvarande tillampning.

Vid Teckning som verkstalls i s&dan tid att ratt till deltagande i emissionen inte uppkommer tillampas en omraknad Teckningskurs och
ett omraknat antal Aktier som beléper pé varje Teckningsoption.

Omrakningen utférs av Bolaget enligt foljande formel:

omraknad Teckningskurs =  foregaende Teckningskurs x Aktiens genomsnittliga betalkurs under den i
emissionsbeslutet faststallda teckningstiden (Aktiens genomsnittskurs)

Aktiens genomsnittskurs 6kad med teckningsrattens varde

omraknat antal Aktier som foregdende antal Aktier som varje Teckningsoption ger ratt att teckna x Aktiens
varje Teckningsoption ger genomsnittskurs 6kad med teckningsrattens varde
ratt att teckna

Aktiens genomsnittskurs

Aktiens genomsnittskurs beréknas i enlighet med punkt C ovan.
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Teckningsrattens varde ska anses motsvara det matematiskt framraknade vardet efter justering fér nyemission och med beaktande av
marknadsvardet berdknat i enlighet med vad som anges i punkt C ovan.

Enligt ovan omraknad Teckningskurs och omréknat antal Aktier som bel6per pa varje Teckningsoption ska faststéllas av Bolaget tva
Bankdagar efter teckningstidens utgang och tillampas vid Teckning som verkstalls darefter.

Om Bolagets Aktier inte ar féremal for notering eller handel p4 Marknadsplats ska en omréknad Teckningskurs och omréknat antal Aktier
faststéallas enligt denna punkt D. Harvid ska istallet for vad som anges betraffande Aktiens genomsnittskurs, vardet p& Aktien bestam-
mas av en oberoende varderingsman utsedd av Bolaget.

Vid Teckning som sker under tiden fram till dess att omraknad Teckningskurs och omréaknat antal Aktier som bel6per pa varje Teckning-
soption faststélls, ska bestammelsen i punkt C sista stycket ovan dga motsvarande tillampning.

E. Erbjudande till aktiedgarna i annat fall an som avses i punkt A-D

Vid ett erbjudande till aktiedgarna i annat fall &n som avses i punkt A-D att av Bolaget forvarva vardepapper eller rattighet av nagot slag,
ska vid Teckning som pakallas pa sadan tid, att darigenom erhallen Aktie inte medfor ratt att delta i erbjudandet, tillampas en omréaknad
Teckningskurs och ett omraknat antal Aktier som varje Teckningsoption ger ratt att teckna. Detsamma géller om Bolaget beslutar att
enligt néamnda principer till aktiedgarna dela ut vardepapper eller rattigheter utan vederlag.

Omrékningarna ska utféras av Bolaget enligt féljande formel:

omraknad Teckningskurs = foéregdende Teckningskurs x Aktiens genomsnittliga betalkurs under deni
erbjudandet faststallda anmaélningstiden (Aktiens genomsnittskurs)

Aktiens genomsnittskurs 6kad med vardet av ratten till deltagande i erbjudandet
(inkopsrattens varde)

omraknat antal Aktiersom = foregadende antal Aktier som varje Teckningsoption ger ratt att teckna x Aktiens
varje Teckningsoption ger genomsnittskurs 6kad med inkdpsrattens varde
ratt att teckna

Aktiens genomsnittskurs

Aktiens genomsnittskurs beréknas i enlighet med punkt C ovan.

Om aktiedgarna erhéllit inkdpsratter och handel med dessa &gt rum, ska vardet av ratten att delta i erbjudandet anses motsvara inkops-
rattens varde. Vardet p& inkdpsratten ska sa langt mojligt faststallas med ledning av den marknadsvéardesférandring avseende Bolagets
Aktier som kan beddmas ha uppkommit till féljd av erbjudandet.

Om aktiedgarna inte erhallit inkdpsratter eller handel med inkdpsratter annars inte agt rum, ska omrakningen av Teckningskursen ske
med tillampning s& langt mojligt av de principer som anges ovan, varvid vardet av ratten att delta i erbjudandet sa langt méjligt faststal-
las med ledning av den marknadsvardesférandring avseende Bolagets Aktier som kan beddmas ha uppkommit till féljd av erbjudandet.

Den omréknade Teckningskursen faststalls av Bolaget snarast majligt efter erbjudandetidens utgéng och tilldmpas vid Teckning som
verkstalls sedan den omraknade kursen faststallts.

Om Bolagets Aktier inte ar féremal fér notering eller handel pa Marknadsplats ska en omréknad Teckningskurs och omréaknat antal Aktier
faststéllas. Harvid ska istéallet for vad som anges betraffande Aktiens genomsnittskurs, vardet pa Aktien bestdmmas av en oberoende
varderingsman utsedd av Bolaget.

Vid Teckning som sker under tiden fram till dess att omraknad Teckningskurs och omréaknat antal Aktier som bel6per pa varje Teckning-
soption faststéllts, ska bestdmmelsen i punkt C sista stycket ovan dga motsvarande tillampning.

F. Nyemission eller emission av konvertibler eller teckningsoptioner

Vid nyemission av aktier eller emission av konvertibler eller teckningsoptioner med féretradesratt for aktiedgarna och mot kontant
betalning eller mot betalning genom kvittning eller, savitt galler teckningsoptioner, utan betalning, far Bolaget besluta att ge samtliga
Innehavare samma féretradesratt som enligt beslutet tillkommer aktiedgarna. Darvid ska varje Innehavare, utan hinder av att Teckning
pa grund av Teckningsoption inte har verkstallts, anses vara agare till det antal Aktier som Innehavaren skulle ha erhéllit, om Teckning
verkstallts efter den Teckningskurs som géllde och det antal Aktier som bel&pte pa varje Teckningsoption vid tidpunkten for beslutet om
emission.

Vid ett séddant riktat erbjudande till aktiedgarna som avses i punkt E ovan, ska féregdende stycke ha motsvarande tillampning. Det antal
Aktier som Innehavaren ska anses vara agare till ska darvid faststéllas efter den Teckningskurs som gallde och det antal Aktier som
beldpte pa varje Teckningsoption vid tidpunkten for beslutet om erbjudande.

Om Bolaget skulle besluta att ge Innehavarna féretradesratt i enlighet med bestdmmelserna i punkt F, ska ndgon omrakning enligt punkt
C. D eller E av Teckningskursen inte &ga rum.
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G. Kontant utdelning till aktiedgarna

Vid kontant utdelning till aktiedgarna, som innebér att dessa erhaller utdelning som tillsammans med andra under samma rakenskapséar
utbetalda utdelningar 6verstiger 30 procent av de befintliga Aktiernas genomsnittskurs under en period om 25 handelsdagar néar-
mast fore den dag déa styrelsen for Bolaget offentliggér sin avsikt att till bolagsstémman lamna férslag om sadan utdelning, ska vid
Teckning som pakallas p& sadan tid att Aktie som erhalls nar Teckningen verkstalls inte medfér ratt till utdelningen tillampas en om-
raknad Teckningskurs och ett omraknat antal Aktier som beldper pa varje Teckningsoption. Omrakningen ska baseras pa den del av den
sammanlagda utdelningen som dverstiger 30 procent av Aktiernas genomsnittskurs under ovan namnd period (extraordinar utdelning).

Omrékningen utfors av Bolaget enligt féljande formel:

omraknad Teckningskurs foregaende Teckningskurs x Aktiens genomsnittliga betalkurs under en period om
25 handelsdagar raknat fr.o.m. den dag da Aktien noteras utan ratt till extraordinar

utdelning (Aktiens genomsnittskurs)

Aktiens genomsnittskurs 6kad med den extraordinara utdelning som utbetalas per Aktie

omraknat antal Aktier som foregdende antal Aktier, som varje Teckningsoption ger ratt att teckna x Aktiens
varje Teckningsoption ger genomsnittskurs 6kad med den extraordindra utdelning som utbetalas per Aktie
ratt att teckna

Aktiens genomsnittskurs

Aktiens genomsnittskurs berdknas i enlighet med punkt C ovan.

Den omraknade Teckningskursen och det omrdknade antalet Aktier som bel6per pa varje Teckningsoption faststélls av Bolaget tva
Bankdagar efter utgangen av den ovan angivna perioden om 25 handelsdagar och tillampas vid Teckning som verkstalls darefter.

Om Bolagets Aktier inte ar féremal for notering eller handel pa Marknadsplats och det beslutas om kontant utdelning till aktiedgarna
innebadrande att dessa erhaller utdelning som, tillsammans med andra under samma rékenskapsar utbetalda utdelningar, 6verstiger 30
procent av Bolagets varde, ska, vid anmalan om Teckning som sker p& sadan tid, att darigenom erhallen Aktie inte medfor ratt till erhal-
lande av s&dan utdelning, tillampas en omraknad Teckningskurs och ett omraknat antal Aktier enligt denna punkt G. Harvid ska Bolagets
varde per aktie ersatta Aktiens genomsnittskurs i formeln. Bolagets vérde per aktie ska bestdmmas av en oberoende varderingsman ut-
sedd av Bolaget. Omrékningen ska saledes baseras pa den del av den sammanlagda utdelningen som overstiger 30 procent av Bolagets
varde enligt ovan (extraordinar utdelning).

Till dess att omraknad Teckningskurs och omraknat antal Aktier som varje Teckningsoption berattigar till

Teckning av faststéllts, ska bestdmmelserna i punkt C, sista stycket ovan, dga motsvarande tillampning.

H. Minskning av aktiekapitalet med aterbetalning till aktiedgarna

Vid minskning av aktiekapitalet med &terbetalning till aktiedgarna, tillampas en omréknad Teckningskurs och ett omréknat antal Aktier

som beldper pa varje Teckningsoption.

Omrakningen utférs av Bolaget enligt féljande formel:

omraknad Teckningskurs foregdende Teckningskurs x Aktiens genomsnittliga betalkurs under en period om
25 handelsdagar raknat fr.o.m. den dag da Aktien noteras utan ratt till aterbetalning
(Aktiens genomsnittskurs)

Aktiens genomsnittskurs 6kad med det belopp som aterbetalas per Aktie

omraknat antal = foregdende antal Aktier som varje Teckningsoption ger ratt att teckna x Aktiens
Aktier som varje genomsnittskurs 6kad med det belopp som aterbetalas per Aktie

Teckningsoption ger ratt e
att teckna Aktiens genomsnittskurs

Aktiens genomsnittskurs beréknas i enlighet med punkt C ovan.
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Vid omrakning enligt ovan och dar minskningen sker genom inldsen av Aktier ska i stéllet for det faktiska belopp som aterbetalas per
Aktie ett berdknat aterbetalningsbelopp anvandas enligt foljande:

beraknat =  det faktiska belopp som aterbetalas per inlost Aktie minskat med Aktiens
aterbetalningsbelopp per genomsnittliga betalkurs under en period om 25 handelsdagar narmast fére
Aktie den dag da Aktien noteras utan ratt till deltagande i nedséattningen (Aktiens

genomsnittskurs)
ge_t_a;tal Aktier i Bolaget sor?m_ligg;e_raigrund forinlésen av e;jAT(Eg%ﬂ’\;Ea_t;rea_
talet

Aktiens genomsnittskurs beraknas i enlighet med punkt C ovan.

Den omraknade Teckningskursen och det omraknade antalet Aktier som beléper pa varje Teckningsoption faststalls av Bolaget tva
Bankdagar efter utgdngen av den angivna perioden om 25 handelsdagar och tilldampas vid Teckning som verkstalls darefter.

Vid Teckning som verkstélls under tiden till dess att omréaknad Teckningskurs och omraknat antal Aktier varje Teckningsoption berattigar
till Teckning av faststallts, ska bestdmmelserna i punkt C, sista stycket ovan, aga motsvarande tillampning.

Om Bolagets Aktier inte ar féremal for notering eller handel pa Marknadsplats ska en omréknad Teckningskurs och omréaknat antal Aktier
faststéllas. Harvid ska istallet for vad som anges betraffande Aktiens genomsnittskurs, vardet pa Aktien bestdmmas av en oberoende
varderingsman utsedd av Bolaget.

Om Bolagets aktiekapital skulle minskas genom inldsen av Aktier med aterbetalning till aktiedgarna, vilkken minskning inte ar obligatorisk,
eller om Bolaget - utan att fraga ar om minskning av aktiekapital - skulle genomféra aterkdp av egna Aktier men dar, enligt Bolagets
beddmning, atgarden med hansyn till dess tekniska utformning och ekonomiska effekter, ar att jamstéalla med minskning som ar obliga-
torisk, ska omrakning av Teckningskursen och antal Aktier som varje Teckningsoption berattigar till Teckning av ske med tillampning sa
langt mojligt av de principer som anges ovan.

I. Andamalsenlig omrakning

Genomfdr Bolaget atgard som avses i punkt A-E, G, H eller M och skulle enligt Bolagets styrelses bedémning tilldmpningen av de fére-
skrivna omrakningsformlerna med hansyn till atgardens tekniska utformning eller av annat skal inte kunna ske eller leda till att den
ekonomiska kompensation som Innehavarna erhéller i forhallande till aktiedgarna inte ar skélig, ska styrelsen genomféra omrakningen
av Teckningskursen och det omraknade antalet Aktier som beléper pa varje Teckningsoption pa det satt styrelsen finner &ndamalsenligt
for att fa ett skaligt resultat.

J. Avrundning
For faststéllande av omraknad Teckningskurs ska Teckningskursen avrundas till tva decimaler.

K. Likvidation
Vid likvidation enligt 25 kap aktiebolagslagen far Teckning inte vidare verkstéllas. Det galler oavsett likvidationsgrunden och oberoende
av om beslutet att Bolaget ska trada i likvidation vunnit laga kraft eller inte.

Samtidigt som kallelse till bolagsstamma sker och innan bolagsstdmma tar stéllning till frAga om Bolaget ska trada i frivillig likvidation
enligt 25 kap 1§ aktiebolagslagen ska Innehavarna genom meddelande enligt § 10 nedan underrattas om saken. | meddelandet ska tas
in en erinran om att Teckning inte far verkstallas sedan bolagsstdmman fattat beslut om likvidation.

Skulle Bolaget 1amna meddelande om att det dvervager att frivilligt trada i likvidation, ska Innehavare - oavsett vad som ségsi § 3 om
tidigaste tidpunkt for pakallande av Teckning - ha ratt att géra anmalan om Teckning av Aktier med utnyttjande av Teckningsoptionen
fran den dag da meddelandet ldmnats. Det galler dock bara om Teckning kan verkstéllas senast pa tionde kalenderdagen fére den
bolagsstamma vid vilken fragan om Bolagets likvidation ska behandlas.

L. Fusion
Skulle bolagsstamman godkanna fusionsplan, enligt 23 kap 15 § aktiebolagslagen, varigenom Bolaget ska uppgé i annat bolag, far
pakallande av Teckning déarefter inte ske.

Senast tvad manader innan Bolaget tar slutlig stallning till fraga om fusion enligt ovan, ska Innehavarna genom meddelande enligt § 10
nedan underrattas om fusionsavsikten. | meddelandet ska en redogérelse ldmnas for det huvudsakliga innehallet i den avsedda fusions-
planen samt ska Innehavarna erinras om att Teckning inte far ske, sedan slutligt beslut fattats om fusion i enlighet med vad som angivits
i foregaende stycke.

Skulle Bolaget Iamna meddelande om avsedd fusion enligt ovan, ska Innehavare &ga ratt att pakalla Teckning fran den dag da medde-
landet ldmnats om fusionsavsikten, forutsatt att Teckning kan verkstéllas senast tre veckor fére den bolagsstamma, vid vilken fusions-
planen, varigenom Bolaget ska uppga i annat bolag, ska godkdnnas.

Uppréattar Bolagets styrelse en fusionsplan enligt 23 kap 28 § aktiebolagslagen, varigenom Bolaget ska uppgé i annat bolag, ska féljande
galla.

Ager ett svenskt moderbolag samtliga Aktier i Bolaget, och offentliggér Bolagets styrelse sin avsikt att uppratta en fusionsplan enligt i
foregaende stycke angivet lagrum, ska Bolaget, for det fall att sista dag for pakallande av Teckning enligt § 3 ovan infaller efter sadant
offentliggérande, faststélla en ny sista dag for pakallande av Teckning (Slutdagen). Slutdagen ska infalla inom tvad manader fran offen-
tliggérandet.
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M. Delning

Om bolagsstdamman skulle godkénna en delningsplan enligt 24 kap 17 § aktiebolagslagen varigenom Bolaget ska delas genom att en
del av Bolagets tillgdngar och skulder évertas av ett eller flera aktiebolag mot vederlag till aktiedgarna i Bolaget, tillampas en omraknad
Teckningskurs och ett omréknat antal Aktier som varje Teckningsoption ger ratt att teckna, enligt principerna for extraordinar utdelning
i punkt G ovan. Omrakningen ska baseras pa den del av Bolagets tillgdngar och skulder som dvertas av 6vertagande bolag.

Om samtliga Bolagets tillgangar och skulder 6vertas av ett eller flera andra aktiebolag mot vederlag till aktiedgarna i Bolaget ska bestam-
melserna om likvidation enligt punkt K ovan 4ga motsvarande tilldmpning, innebarande bl.a. att ratten att begara Teckning upphér sam-
tidigt med registreringen enligt 24 kap 27 § aktiebolagslagen och att underréttelse till Innehavaren ska ske senast tva ménader innan
delningsplanen understélls bolagsstdmman.

N. Tvangsinlésen
Ager ett svenskt moderbolag, sjalvt eller tillsammans med dotterféretag, mer 4n 90 procent av Aktierna i Bolaget, och offentliggér
moderbolaget sin avsikt att pakalla tvadngsinlosen, ska vad som i sista stycket punkt L s&gs om Slutdag 4ga motsvarande tillampning.

Om offentliggérandet skett i enlighet med vad som anges ovan i denna punkt, ska Innehavare dga ratt att géra sédant pakallande fram till
och med Slutdagen. Bolaget ska senast fem veckor fore Slutdagen genom meddelande enligt § 10 nedan erinra Innehavarna om denna
ratt samt att pakallande av Teckning inte far ske efter Slutdagen.

Har majoritetsagaren enligt 22 kap 6 § aktiebolagslagen begért att en tvist om inlésen ska avgéras av skiljeman, far Teckningsoptionen
inte utnyttjas for Teckning forrén inlésentvisten har avgjorts genom en dom eller ett beslut som har vunnit laga kraft. Om den tid inom
vilken Teckning far ske lI6per ut dessfoérinnan eller inom tre manader darefter, har Innehavaren anda ratt att utnyttja Teckningsoptionen
under tre manader efter det att avgérandet vann laga kraft.

0. Upphord eller férfallen likvidation, fusion eller delning
Oavsett vad som sagts under punkt K, L och M om att Teckning inte far verkstéllas efter beslut om likvidation eller godkannande av
fusionsplan eller delningsplan, ska ratten till Teckning ater intréda om likvidationen upphér eller fragan om fusion eller delning forfaller.

P. Konkurs eller féretagsrekonstruktion

Vid Bolagets konkurs eller om beslut fattas om att Bolaget ska bli féremal for féretagsrekonstruktion far Teckning med utnyttjande
av Teckningsoption inte ske. Om konkursbeslutet eller beslutet om féretagsrekonstruktion héavs av hégre ratt, aterintrader ratten till
Teckning.
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Q. Byte av redovisningsvaluta

Genomfor Bolaget byte av redovisningsvaluta, innebarande att Bolagets aktiekapital ska vara bestdmtiannan valuta an svenska kronor,
ska Teckningskursen omraknas till samma valuta som aktiekapitalet &r bestamti. Sddan valutaomrakning ska ske med tillampning av den
vaxelkurs som anvants for omrakning av aktiekapitalet vid valutabytet.

Enligt ovan omraknad Teckningskurs faststalls av Bolaget och ska tillampas vid Teckning som verkstélls fran och med den dag som bytet
av redovisningsvaluta far verkan.

§ 9 Sarskilt atagande av Bolaget
Bolaget férbinder sig att inte vidta ndgon i punkt § 8 angiven &tgard som skulle medféra en omrakning av Teckningskursen till ett belopp
understigande Aktiernas kvotvarde.

§ 10 Meddelanden

Meddelanden rérande Teckningsoptionerna ska tillstallas varje registrerad Innehavare och annan rattighetsinnehavare som ar anteck-
nad p& konto i Bolagets avstamningsregister. Meddelanden ska aven lamnas till Marknadsplatsen och offentliggéras enligt Marknad-
splatsens regler.

§ 11 Forvaltare
For Teckningsoptioner som &r forvaltarregistrerade enligt lagen (1998:1479) om vardepapperscentraler och kontoféring av finansiella
instrument ska vid tillampningen av dessa villkor férvaltaren betraktas som Innehavare.

§ 12 Andring av villkor

Bolagets styrelse har ratt att fér Innehavarnas rékning besluta om &ndring av dessa villkor i den méan lagstiftning, domstolsavgérande,
Euroclears eller myndighets beslut gor det nédvandigt att &ndra villkoren eller om deti évrigt - enligt styrelsens beddémning - av praktis-
ka skal ar andamalsenligt eller n6dvéandigt att andra villkoren och Innehavarnas rattigheter inte i nagot hanseende forsdmras.

§ 13 Sekretess
Bolaget, kontoférande institut eller Euroclear far inte obehdrigen till tredje man 1d8mna uppgift om Innehavare. Bolaget ager ratt att i
forekommande fall f& féljande uppgifter fr&n Euroclear om Innehavares konto i Bolagets avstamningsregister:

() Innehavarens namn, personnummer eller annat identifikationsnummer och postadress; samt

(i) antal Teckningsoptioner.

§ 14 Ansvarsbegransning

| fraga om de pa Bolaget, Banken och/eller Euroclear ankommande atgérderna galler att ansvar inte kan goéras gallande for skada som
beror av svensk eller utlandsk lag, svensk eller utlandsk myndighetsatgard, krigshandelse, elavbrott, teleavbrott, brand vattenskada,
strejk, blockad, lockout, bojkott eller annan liknande omstandighet utanfér parts kontroll och vars féljder part inte skaligen kunde ha
undvikit eller 6vervunnit. Foérbehallet ifrdga om strejk, blockad, bojkott och lockout galler &ven om part sjélv ar foremal for eller vidtar
sadan atgard.

Bolaget, Banken, och/eller Euroclear &r inte heller skyldigt att i anra fall ersatta skada som uppkommer, om Bolaget/Banken och eller
Euroclear varit normalt aktsam. Bolaget, Banken och eller Euroclear ar i intet fall ansvariga for indirekt skada.

Foreligger hinder for Bolaget, Banken och/eller Euroclear att verkstélla betalning eller att vidta annan &tgard pa grund av omstandighet
som anges i forsta stycket, far dtgarder skjutas upp till dess hindret upphort.

§ 15 Tillamplig lag

Svensk lag géller for dessa Teckningsoptioner och darmed sammanhangande rattsfragor. Talan i anledning av dessa villkor ska vackas
vid den tingsratt dar Bolagets styrelse har sitt sate eller vid sddant annat forum vars behérighet skriftligen accepteras av Bolaget.
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Adresser

Invajo Technologies AB
Huvudkontor

Grev Turegatan 30

114 38 Stockholm
wWww.invajo.com

Finansiell radgivare
Eminova Partners
Biblioteksgatan 3

111 46 Stockholm
www.eminovapartners.se

Legal radgivare

Eversheds Sutherland
Strandvagen 1

104 40 Stockholm
www.eversheds-sutherland.com

Certified Adviser

Eminova Fondkommission AB
Biblioteksgatan 3

111 46 Stockholm
www.eminova.se

Revisor

Grant Thornton
Sveavagen 20

103 94 Stockholm
www.grantthornton.se

Kontoforande institut
Euroclear Sweden AB
Box 191

101 23 Stockholm
www.euroclear.com



