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Gezielte Unterstutzung fir Fihrungskrafte
und ihre Teams im hybriden Arbeiten



Die Pandemie hat die Veranderungen in unseren Arbeitsmodellen
beschleunigt. Neue Rahmenbedingungen stellen neue Anforderungen
an Fiihrungskrafte und ihre Teams und verdandern die Kultur der
Flihrung und Zusammenarbeit. Remote und hybride Arbeitsmodelle

erfordern eine flexible und proaktive Denkweise und einen iterativen Ansatz.

Wir haben 3 Formate fiir Sie entwickelt, die lhre Fiihrungskrafte und Teams
dabei unterstiitzen, das erforderliche Mindset zu entwickeln und ihre

Prozesse so auszurichten, dass sie auch zukiinftig erfolgreich sind.



Methoden fiir neues Arbeiten

Einsteigen: individuelle Retrospektive liber die letzten 12 Monate
Erfahren: Impulse zu den Erfolgsfaktoren virtueller Zusammenarbeit
Entdecken: interaktiver Austausch von Good Practice Beispielen in Kleingruppen

Erleben: Experimentieren und Reflektieren von ausgewahlten Methoden
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Fur Fihrungskrafte und Projektleiter:innen

Die Fihrungskrafte definieren, wie sie zuklinftig mit ihren Teams .
Virtuelles Format

zusammenarbeiten wollen (Zielzustand) und prifen, ob ihre
6 - 10 Teilnehmer:innen

bisherigen Strukturen und Prozesse sie ihrem Zielzustand
. . Crossfunktional, ebenenunabhéangig
naherbringen.

Dauer ca. 4 Stunden

Schon in der Vorbereitung des Workshops wird die

Eigenverantwortung der Fiihrungskrafte gefordert: Sie fiihren vorab Lo . . .
Wie kdnnen wir unsere Zusammenarbeit effizient

eine Standortbestimmung durch, in der sie die Erfahrungen in der und effektiv in einem hybriden Setting gestalten?

Zusammenarbeit der letzten zwolf Monate reflektieren. Wie entwickeln wir unsere Teamkultur weiter?

Mit dieser Reflexion bauen wir auf den Erfahrungen der Lo L L .
Wie fordern wir die Motivation und Resilienz
Teilnehmenden auf und schaffen eine Grundlage fir die UnsererMitarbeiterinhen?

Weiterentwicklung der Zusammenarbeit im Team.
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Gemeinsam das neue Arbeiten gestalten

Transparenz: klare Verabredungen zur Team- und Eigenverantwortung
Experimentieren: Welche Prozesse und Strukturen bringen uns unserem Zielzustand naher?
Arbeit am Mindset: die Bereitschaft von jedem/jeder, Neues auszuprobieren und zu lernen

Resilienz: Achtsamkeit flir den Erhalt der Leistungsfahigkeit des Teams
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WORKSHOP FUR TEAMS

Das Team erhalt vorab einen Fragebogen mit den relevanten
Dimensionen der virtuellen Zusammenarbeit im Team. Jeder
bewertet und priorisiert die zentralen Themen mit
Veranderungsbedarf. Auf dieser Grundlage werden im Workshop die
Veranderungsbedarfe beschrieben und ein gemeinsamer Zielzustand
definiert. Daraufhin werden konkrete nachste Schritte erarbeitet und

ein Follow-up-Prozess festgelegt.
Die Teams profitieren auf allen Ebenen der Zusammenarbeit —

fachlich, wie auch auf der Beziehungsebene und bei der Klarung

aktueller Herausforderungen.
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Flr Fhrungskrafte und Projektleiter:innen im Team
Virtuelles Format
4 - 16 Teilnehmer:innen

Dauer ca. 4 Stunden

Wie kdnnen wir unsere hybride Zusammenarbeit
effizienter und effektiver gestalten?

Wie kénnen wir leistungsfahig und innovativ bleiben?

Wie kdnnen wir unsere Teamkultur weiterentwickeln?



IMPULS-VORTRAG:

ERFOLGREICH IM NEW NORMAL

In vielen Unternehmen wird seit Q2/2020 virtuell und hybrid gearbeitet.
Flihrungskrafte und Mitarbeiter:innen haben die nétigen technischen und

aufgabenbezogenen Umstellungen operativ gut umgesetzt.

Jetzt geht es darum das New Normal aktiv zu gestalten — unsere Haltung und

Flihrungsstile auf die hybride Zusammenarbeit auszurichten.

Der Vortrag wird durch Austausch- und Reflexionsanteile erganzt, damit die
Flihrungskrafte die herausfordernde eigene Situation noch besser verstehen. Ziel
ist es, dass sie sich zukiinftig mit Kolleg:innen regelmalig zu Good Practice

Beispielen austauschen und ihre personlichen Erfolgsstrategien erarbeiten.
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Welches Mindset und welche
Methoden erfordert
die hybride Zusammenarbeit?

Welche Rollen nehme ich als
Flihrungskraft in einem hybriden
Setting ein?
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